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Kaupunginjohtajan katsaus

Maailmantalouden ndkymat nayttavat syksyllda 2023 hyvin epavarmoilta. Koronakriisi on vaistynyt, mutta Venajén
helmikuussa 2022 kaynnistama hyokkayssota Ukrainaan on aiheuttanut jannitteita erityisesti Euroopan ja Venajan vélille.
Vendjan aloittaman hyodkkdyssodan vaikutukset ovat maailmanlaajuiset, mutta vakavimmat vaikutukset kohdistuvat
Eurooppaan. Sota on johtanut energian hinnan ennustamisen heikkenemiseen Euroopassa.

Valillinen merkitys ruuan, tavaroiden, tarvikkeiden ja palveluiden hintojen nousuun on ollut merkittava. Inflaatio on yli 5
prosenttia. Korkea inflaatio on laskenut kuluttajien luottamusta merkittévasti. Tutkimuslaitokset arvioivat, ettd
bruttokansantuotteen kasvu hidastuu ja kdédntyy negatiiviseksi. N&in ollen tulevaa kehitystd on vaikea ennustaa. On
selvaa, ettd julkisen sektorin kestdvyysvaje odottaa korjaavia toimenpiteitd. Tilannetta pahentaa tyomarkkinoiden
yhtdaikainen kohtaanto-ongelma ja kasvava ty6ttdmyys. Rakennusteollisuuden ndkyméat ovat heikot ja tydvoimapula
syvenee sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Téssé hetkessd on syytd avata kaupunkimme taloudellinen tilanne, joka vaatii meiltd kaikilta yhteistd ponnistelua ja
paattavaisyyttd. Meilld on edessdmme haasteita, mutta myds mahdollisuuksia. llman sopeutustoimia kaupungin vuoden
2024 talousarvio olisi alijgdgmainen hieman alle 4 miljoonaa euroa. Kiitos valiokuntien tekemien leikkausten, olemme
onnistuneet pienentdmaan alijagdmaa 2,8 miljoonaan euroon. Jo tdma on merkittdva saavutus, mutta tiedostamme, etté
vield on tehtava lisda toita taloutemme tasapainottamiseksi.

Kokonaisuuden kannalta on tarkedd ymmartda, ettd kaupungin taloudelliset haasteet eivat ole omasta toiminnasta
johtuvia, vaan merkittéviltd osin seurausta ulkoisista tekijoistd. Alijadmé& johtuu pé&dasiassa merkittavistd
valtionosuusleikkauksista, jotka kohdistuvat kaupunkiimme ja joiden suuruus on 2,4 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti
valtakunnallisesti sovitut palkkaratkaisut nostavat kaupungin henkiléstdmenoja 1,26 miljoonalla eurolla. Emme voi
vaikuttaa valtionosuusleikkauksiin tai valtakunnallisiin palkkaratkaisuihin, mutta voimme vaikuttaa siihen, miten
reagoimme néihin haasteisiin ja miten suojelemme kaupunkimme taloutta.

Kaupungin strategian mukaisesti olemme pé&attaneet kdantaa Orimattilan suunnan. Tama tarkoittaa, ettd meidan on
palautettava kaupungin talous ylijgédmaiseksi viimeistadn vuonna 2026. Tama tavoite ohjaa paatoksidmme talousarvion
ja suunnitelmavuosien suhteen. Tilanne vaatii ponnisteluja ja yhteistyoté kaikilta osapuolilta. Tulemme tarkastelemaan
kaikkia toimintojamme ja pyrimme varmistamaan, ettd ne ovat tehokkaita ja tuottavat parhaan mahdollisen tuloksen
kaupunkilaisille.

Talouden suunnan kdéntdminen ei saa tapahtua vain leikkaamalla asukkaiden palveluita tai laskemalla niiden laatua
seké korottamalla perittdvia veroja. Meidan on panostettava tulevaisuuteen kehittdmalla palveluverkkoa. Vaikeassakin
taloudellisessa tilanteessa meidén on tehtdva kaikkemme varmistaaksemme, ettd kaupunki sdilyy houkuttelevana
paikkana asua ja tydskennelld. Meidén on investoitava laatuun ja turvattava lapsille tulevaisuus yllapitamalla riittava
henkildstomitoitus varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Laadukkaat peruspalvelut houkuttelevat asukkaita,
yrityksié ja investointeja.

Toivon, ettd edessé olevat talouden tasapainottamistoimet paatetaédn yhtena kokonaisuutena, jotta sopeutusohjelmaa
voidaan johtaa maééaratietoisesti. Tarkedd on myos viestida kaupunkilaisille ja kaupungin henkildkunnalle tulevista
toimenpiteistd mahdollisimman varhain ja avoimesti.

Edessdmme on vaikeita pdatdksia, mutta teemme kaikkemme kaupungin talouden tervehdyttdmiseksi ja tulevaisuuden
turvaamiseksi. Tarvitsemme kaikkien yhteistyoté ja tukea téssa prosessissa. Olen vakuuttunut siitd, ettd yhdessa voimme
saavuttaa tavoitteemme. Yhdessd voimme tehda kaupungistamme vield vahvemman ja kestdvdmman tulevaisuutta
varten.

Orimattilassa 2.11.2023
Kalle Larsson

kaupunginjohtaja
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Orimattilan kaupunki

Perustamisvuosi 1865
Pinta-ala 824 km?

- maa-alueita 785 km?
- vesialueita 29 km?

Asukasluku 15 711 (31.8.2023),
15 523 ennuste vuodelle 2024

Asuntoja 8 680 (2022)

Tyolliset 6 411 (2021)
Tyopaikat 4 603 (2021)

Asuinkunnassaan tydssakayvat
2 875 (2021)

Asuinkuntansa ulkopuolella tyéssakayvit 3
1 536 (2021)

Alueelle pendelsivat 1 728 (2021)

Tyépaikkaomavaraisuus 71,8 % (2021)
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Tuloveroprosentti 8,70 % (2024)

Emokaupungin lainat 5 098 eur / asukas
Konsernin lainat 5 825 eur/asukas
(ennuste 2024)

Vuosikate 302 eur / asukas (ennuste 2024)

Taloudellinen huoltosuhde 146,6 (ty6ttémien
ja tyévoiman ulkopuolella olevia 100 tyollista
kohden, vuonna 2021)

Vaestollinen huoltosuhde 72,8 (alle 15-
vuotiaita ja 65 vuotta tayttineitd 100 tyoikaista
kohden, vuonna 2021)

, Emokaupungin henkil6sté 582 henkil6a
R (lokakuu 2023)
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Luottamushenkiloorganisaatio

P ORIMATTILA

Henkilostoorganisaatio
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Orimattilan strategian kirkastus 2021-2025

P) ORIMATTILA

ORIMATTILAN STRATEGISET TAVOITTEET

#YHTEISOLLINENORIMATTILAZ2030

ELAMAN JA YRITTAMISEN YHTEISTYOALUSTA ORIMATTILA YHDISTM

ALYKKAAT JA TARVETTA VASTAAVAT PALVELUT IHMISET ALYKKAAST'

HENKILOSTO - ORIMATTILAN SYDAN

Orimattila luo mahdollisuuksia
yhteistydlle ja osallisuudelle.
Toimimme vastuullisesti, varaudumme ja sopeudumme tulevaisuuteen.

Saamme toisistamme ja kaupungistamme parhaat puolet esiin.
Kéénnamme kaupunkimme kasvuun dlykkaillé ratkaisuilla.

SYDAMELLISESTI SINNIKKAASTI SUJUVASTI

Palvelemme aidosti syddmell. Luomme Suhtaudumme haasteisiin uteliaisuudella ~ Ennakoimme, priorisoimme,
hyvd yhteishenked ja kohtaamme ja periksi antamattomuudella. Etsimme verkostoidumme ja teemme reilua
toisemme ihmisind erilaisuutta sinnikkddsti luovia ja voittavia ratkaisuja.  yhteistydtd. Luomme kokonaisvaltaista

arvostaen. Kiitimme, tuemme, hyvinvointia dlykkailla ratkaisuilla yhdessa.
kannustamme ja innostamme toisiamme. Otamme rohkeasti kokeillen uudet

rathaisut kdyttoon.
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ELAMAN JA YRITTAMISEN YHTEISTYOALUSTA

Kaupunkimme [uo alustan yhteiséllisyydelle jayhteistyélle, joka saa jokaisen antamaan parastaan ja onnistumaan.
Vaalimmeluontoavastuullisillavalinnoillaja olemallahiilineutraali kaupunki. Meill 3 on vahva imago aitonaja
ainutlaatuisena kaupunkina, Olemmeylpeitikaupungistamme ja orimattilalaisuudestamme,

Maanhankintammejakaavoituksemme on ennakoivaaja tavoitteellista. Tonttimarkkinointimme herattaamielenkiintoa
jajohtaatonttien myyntiin. Keskitymme Pasinan, Pennalanjakeskustan kasvun vauhdittamiseen. Lisaksi kaupunki
edistdd seudullisesti merkittavan elinkeinoalueen kehittamista Tuuliharjaanjavahvistaa Hennan asuntoalueen
vetovoimaaarilliselld kehittamisohjelmalla. Maantieteellinen sijaintimme paakaupunkiseudunja vetovoimaisen Lahden
vilissa, ja erittain hyvien lilkenneyhteyksien keskell, antaa maille aitiopaikan tavoitellakasvua. Kaupungin
omistajapolitiikka on aktiivistaja tavoitteellista varmistaen kaupungin kannalta parhaat mahdolliset ratkaisut.

ASUKKAAT
Asukkaamme viihtyvat turvallisessa kaupungissamme. Tarjoamme osallistumisen, yhteistydnja vaikuttamisen
mahdollisuuksia. Tuemme asukkaidemmekansalaistoimintaa,

YRITYKSET JA YHTEISOT

Teemmeyhteistystayhdistysten, jirjestojen, sidtioidenjaosuuskuntien kanssa esimerkiksi palvelujentuottamisessa.
Kuuntelemme yrityksidmmejateemme systemaattistayhteistyota hyvan yrittamisen mahdollisuuksien
parantamiseksi. Olemme tunnettujayrittdjdystavallisyydesta ja uusille yrityksille kiinnostava paikka.

HENKILOSTO
Tutkimme, tuotammetietoajaopimme yhdessd. Tuemmejamahdollistammeyhteisty6ta eri sektoreidenja
sidosryhmienvalilla,
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ALYKKAAT JA TARVETTA VASTAAVAT PALVELUT

Luomme hyvinveintia vastuullisilla, kustannustehokkaillajalaadukkailla palveluilla. Huomioimme palvelujen
suunnittelussa olemassaolevat ja tulevat tarpeet, Sidosryhmiemme kanssayhdessa suunnitellut palvelut ovat
selkeasti kuvattujaja viestittyja sekd saavutettavissa, Hyodynnamme kehittamisessaja palveluissateknologiaa
yksilolliset tarpeet huomioiden. Kehitamme palveluitamme ennakoivasti kerdtyn datan, palautteen, idecidenja
kokeilujen avulla.

ASUKKAAT

Asukkaamme saavat toimiviajatarvetta vastaavia palveluja. Kaupunkimme tarjoaaverrattain monipuolisiakulttuuri-
jaliikuntapalveluita. Lastenjanuorten kanssa yhdessa kokailemallatuotetutlahiliikuntapalvelukonseptit ovat
innostaviaja lisaavat lasten januortenliikuntaaja hyvinvointia.

YRITYKSET JA YHTEISCT
Sidosryhmammetukevat palvelujentuottamistaomallatoiminnallaan, Yritykset osaavat hyodyntad kaupungin
yrityksille tarjoamiapalveluita,

HENKILOSTO
Palvelemme asukkaitamme, yrityksiammejamuita sidosryhmiamme yksildllisesti, tasapuolisesti ja sydamellisesti.
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P) ORIMATTILA
HENKILOSTO - ORIMATTILAN SYDAN

Henkilastémme onhyvinvoiva seka sitoutunut kehittamiseenja yhteisiin tavoitteisiin. Valmentavajohtaminenmahdollistaa
jokaisen tyontakijan kasvun ja tydssa onnistumisen. Osaamisenjatkuva kehittaminen onmeidankaikkienyhteinan asia.
Esihenkil 6t varmistavat henkil 6stémme osaamisenjaennakoivat myds tulevan osaamistarpeen. Hyodynnamme alykkaita
ratkaisuja oppimisessa. Sisaiset uramahdollisuudet, tydsuhde-edut, tyon ja vapaa-ajan suhde seka tydergonomia
vahvistavat henkiléstémme hyvinvointiaja sitoutumista. Palkkauksemme kannustaatuloksellisuuteen.

Tarjoamme henkildstollemme merkityksellistatyéta ja hyvinvoivan tydyhteisén. Henkilstémme viestii kuntatyosta
myonteisesti. Myonteinen tydnantajakuvamme edistad sitoutumnistajarekrytointia. Tydntekijakokemus perustuu tutkitusti
hyvaan tyailmapiiriin, toimiviinrakenteisiinjajohtamiseen.

Selkeajalaadukas viestinta onmeille tapa tehda ty6ta ja osa vuorovaikutusta. Viestintdmme on suunnitelmallista,
ennakoivaajaosajokaisentysta. Sisalléltainlaadukasja oikea-aikainen viestintamme ennaltachkaisee ongelmiajaedistad
parempiaratkaisuja.

ASUKKAAT, YRITYKSET JAYHTEISOT

Henkildstomme hahmottaajaymmartaaihmislahtéisen palvelun tuottamisenmerkityksen omassatyéssaan jakaupungin
menestykselle. Henkil gstéllamme on osaamistayhteisollisyytta ja yhteista tekemista edistavien shestymistapojen,
tyomenetelmienjatyckalujen kayttamiseen.

HENKILOSTC
Olemmehyvia tyokavereitatoisillemme. Luomme hyvia yhteishenkedja kohtaamme toisemmeihmisind erilaisuutta
arvostaen. Kiitamme, tuemme, kannustammejainnostamme toisiamme.

Strategian toteuttaminen ja seuranta

Kaupungin strategia sisaltdad kolme strategista tavoitetta, jotka ovat luonteeltaan yli valtuustokauden ulottuvia seka
useamman toimialan vastuulla olevia. Kaupunginvaltuusto seuraa strategisten tavoitteiden toteutumista
talousarvioiden ja tilinpdatosten yhteydessd. Seurannan raportoinnista vastaa kaupunginhallitus yhdessa
kaupunginjohtajan kanssa. Tarkastuslautakunta arvioi strategisten tavoitteiden toteutumista arviointikertomuksessaan.

Strategiset tavoitteet toteutuvat toimialojen taktisten tavoitteiden kautta, jotka ovat luonteeltaan maksimissaan kahden
talousarviovuoden kestoisia. Valiokunnat, kaupunginhallitus ja kaupungin johtoryhma seuraavat taktisten tavoitteiden
toteutumista  osavuosikatsauksien  yhteydessd.  Seurannan  raportoinnista vastaa valiokunnat yhdess&
kaupunginjohtoryhman ja toimialajohtajan kanssa.

Taktiset tavoitteet toteutuvat palvelualueiden operatiivisten tavoitteiden kautta, jotka ovat luonteeltaan maksimissaan
talousarviovuoden kestoisia. Toimialojen johtoryhmét ja valiokunnat seuraavat operatiivisten tavoitteiden toteutumista
valiokuntien kokouksissa. Seurannan raportoinnista vastaa palvelualuejohtaja yhdessé toimialajohtajan kanssa.

Kaupungin kehittamisesta
Henkilosto

Kaupungin palvelut tuotetaan osaavan henkilokunnan tydpanoksella nyt ja tulevaisuudessa. Toimintaympaériston ollessa
jatkuvan muutoksen alla panostukset henkiléstdon osaamiseen, tydssd onnistumiseen, hyvinvointiin ja oman tyénsa
kehittémiseen tulee olla kaupungin strateginen toimintatapa. Vahvistamalla edelleen sisdisté viestintdd, aktiivista
yhteistyotd tyonantajan ja péa&sopijajarjestdjen kanssa, resurssoimalla tydkykyjohtamiseen, koulutukseen,
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kehittdmiseen ja tydhyvinvointiin, luomme tyénantajana entistd vahvemman pohjan tuottaa palveluja kaupunkilaisille ja
sidosryhmille.

Yrittdjyys, yritystoiminnan edistaminen ja yritystontit

Yrittajyys luo elinvoimaa. Yritystoiminnan edellytysten huomioiminen kannustaa toimeliaisuuteen sekd parantaa
yritysten ja kaupungin vélistéd yhteisty6ta. Orimattilan kaupunki on asettanut tavoitteekseen olla maakunnan TOP3:ssa
seuraavassa Suomen Yrittdjien toteuttamassa Kuntabarometri-kyselyssd. Tama tavoite edellyttdd yritysystavallisyyden
lisddmistd ja toiminnan jatkuvaa kehittdmistad kuudella eri osa-alueella:

Paatoksenteon yrityslahtdisyys
Kaupungin hankintapolitiikka
Yrityspalvelut ja yritysyhteistyd
Elinkeinopolitiikan asema kaupungissa
Infrastruktuuri ml. tonttipolitiikka
Koulutus ja osaaminen

D — —

1
2
3
4
5
6

Paatoksenteon yritysldhtdisyyttd edistetddn mm. ottamalla kayttddn yritysvaikutusten arviointi osana laajempaa
ennakkovaikutusten arviointia. Tavoitteena on [0ytda riittdvén yksinkertainen, mutta tehokas toimintamalli, jolla
yritysvaikutuksia arvioidaan jo p&atéksenteon valmistelussa.

Kaupungin hankintapolitiikassa oleellista on, ettd hankintaosaamista kehitetddn ja hankinnoista tiedotetaan riittdvan
ajoissa. Hankintakalenteri péivitetdéan ja julkaistaan Orimattilan kaupungin verkkosivuilla kvartaaleittain. Syyskuussa
2022 ensimmaisen kerran julkaistu ostolaskudata tekee hankinnat ldpindkyvammaéksi. Hankinnoista jarjestetdan
sdannollisesti markkinavuoropuheluja. Hankintoja ohjaa hankintalaki sekd kaupungin hankintaohje.

Yritysyhteistyd on tiivistd, yrityksissa vieraillaan ja palautetta kerdtdan viikoittain. Kaikille yrittajille avoimet Yrittajien
aamukahvit jarjestetdadn kuukausittain ja yrittdjalounas kolme kertaa vuodessa. Yhteisty6td tehddan myds paikallisen
yrittajajarjeston eli Orimattilan Yrittajat ry:n kanssa. Syksylla jarjestetdan paattajien, viranhaltijoiden ja yrittdjien yhteinen
Valtuusto koolle -keskustelutilaisuus. Kevaalla puolestaan kokoontuu Yrittdjien hallitus ja kaupunginhallitus seka
johtavat viranhaltijat yhdessa. My&s Paijat-Hameen Yrittajien kanssa pidetaan yhteytta.

Yrityspalvelut on merkittdva osa yritysmyodnteisen kaupungin kdytdnndn toimenpiteitd. Orimattilassa yrityspalvelut
toteutetaan péadasiassa ostopalveluna Lahden Seudun Kehitys Oy LADEC:n toimesta. LADEC yllapitaa palvelu- ja
yrityshakemistoa, auttaa olemassa olevia yrityksia kehittym&an ja kasvamaan tarjoamalla maksutonta neuvontaa seka
asiantuntijapalvelua. Lisaksi LADEC houkuttelee uusia yrityksia koti- ja ulkomailta sijoittumaan koko Lahden seudulle
LADEC:n palveluja markkinoidaan yrityksille kaupungin tarjoamina palveluina.

Elinkeinopolitiikan asemaa kunnassa méaarittelevdat monet asiat: joustava, nopea ja yrittdmista arvostava paatdksenteko,
yritysvaikutuksien arviointi, riittdvd ja ennakoitu maanhankinta, sekd rakennus- ja ympaéristdlupien jouheva ja
ennakoitava kasittely. Elinkeinopolitiikan ndkdkulmasta on tarkeda huolehtia siita, ettd maan, lupien ja liittymien hinnat
pidetaan kilpailukykyisina, seka siita etta toimijoille on tontteja saatavilla ja niitd markkinoidaan aktiivisesti.

Infrastruktuurin osalta keskeistd on kaavoituksessa, miten se huomioi yritysten tarpeet. Uusien yritysten sijoittumista
edistetddn hakemalla ratkaisuja yritysten toimitilatarpeisiin mm. kumppanuuksien ja toimitilakartoitusten kautta.
Kehitetddn keskustan, Pennalan ja Hennan alueita talousarvion puitteissa kaupunkistrategian mukaisesti. Tehdaan
koulutuksen osalta yhteisty6ta paikallisten oppilaitosten ja esimerkiksi Koulutuskeskus Salpauksen kanssa.

Yhteisty6ssa tyollisyyspalvelujen, alueen yritysten ja oppilaitosten kanssa jarjestetdan helmikuussa 2024 rekrymessut
Orimattila Areenalla.

Valmiiksi kaavoitettuja yritystontteja Orimattilalla on Pennalan alueella yhteensa noin 17 hehtaaria. Tasté 3,9 hehtaaria
on esirakennettu ja 1,5 hehtaaria on tarkoitettu pienteollisuuden tarpeisiin. Erityisesti pienteollisuuteen tarkoitettua
tonttivarantoa ei ole riittdvasti. Tarpeeseen pyritadn kuitenkin vastaamaan toteuttamalla vuonna 2022 hyvaksyttya
maanhankintasuunnitelmaa. Pa&stéksemme tavoitteisiin  paatoksenteossa tulee mahdollistaa myds nopeat ja
ennakoimattomat maa-alueiden hankinnat.

Fazer-makeistehtaan todennékdinen sijoittuminen Lahteen vaikuttaa liiketoimintamahdollisuuksiin merkittavasti myos
Orimattilan alueella. Luonnollisen kysynnan lisdksi kasvuun tuleekin tastd syystd varautua riittavalla ja ennakoivalla
maanhankinnalla seka tonttien kaavoittamisella siten, ettd kaupungilla on tarjota eri toimialojen tarpeisiin soveltuvia eri
kokoisia yritystontteja.
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Logistisen sijainnin, ratkaisuhakuisen ja ketteran palvelun seka kaupungin omistuksessa olevien valmiiden yritystonttien
lisdksi kaupunki voi markkinoida my&s kumppanuuskaava-aluetta seka yksityisessd omistuksessa olevia maa-alueita.
Naiden liséksi voidaan tarjota kumppanuuksia kehittdmalla raataldityja kokonaisratkaisuja, jotta esimerkiksi Pennalan
alueelle saadaan lisda uusia toimijoita.

Kolmannen sektorin tukeminen

Orimattilan sivistysvaliokunta myontdéd avustuksia orimattilalaisille yhdistyksille nuoriso- ja kulttuuritoimintaan seka
nuorten toimintaryhmille nuorisotoimintaan.

Orimattilan hyvinvointivaliokunta myont&a lilkuntatoiminnan avustukset. Avustukset jaetaan kerran vuodessa toiminta-
ja olosuhdeavustuksina Orimattilan liikuntayhdistyksille niiden toimintaan. Liséksi mydnnetdan kansalaistoiminnan
kevytrahaa, joka on kertaluontoinen avustus, jota mydnnetddn méardrahan puitteissa lapi vuoden.

Konsernihallinnon toimialan avustuksia myénnetaan konsernitoimialan piiriin kuuluvien yhdistysten tukemiseen, mm.
tyollisyyttd tukeville yhdistyksille. Avustuksia voidaan myontdd myds tapahtumiin tai hankkeisiin, jotka tukevat
kaupungin strategiaa ja ovat omiaan parantamaan Orimattilan kaupunkibréndia.

Kaupungin nykykaytdnté on moniportainen, eikd varmista avustusten mydntamisen osalta lapindkyvyytta ja hakijoiden
tasapuolista kohtelua. Kaupunginvaltuuston tulee uudistaa avustusten mydntédmisen periaatteet vuonna 2024.
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Taloudelliset lahtokohdat
Kansantalouden tilanne

Talouden suhdannekehitys

Valtiovarainministerion syksylld 2023 julkaisemassa taloudellisessa katsauksessa todetaan, ettd talouskasvu oli
Suomessa alkuvuonna yllattavan hyva palveluiden kasvun ansiosta. Teollisuuden tilanne on kuitenkin selvasti heikompi
ja rakentaminen on syvéssé laskussa. Loppuvuonna korkojen ja hintojen nousun vaikutus on talouteen edelleen
negatiivinen ja tuotanto vahenee. Koko vuoden tasolla Suomen bruttokansantuote (BKT) ei kasva tdnéd vuonna, vaan
pysyy viime vuoden tasolla.

Kysynnan odotetaan kuitenkin piristyvén niin Suomessa kuin maailmantaloudessa ensi vuonna, kun korkojen nousu
pysdhtyy, hintojen nousu hidastuu alle palkankorotusten, ja kotitalouksien ostovoima k&antyy kasvuun.
Investointindkymat ovat valoisat, vaikka tédna ja ensi vuonna asuntorakentaminen véheneekin rajusti. Energiasiirtymaan
liittyvia investointisuunnitelmia on ennatyksellisen paljon. Tuotannon kasvu nopeutuukin ja vuonna 2024 BKT kasvaa
1,2 prosenttia ja 1,8 prosenttia vuonna 2025. Talouskasvua heikentéda kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne.
Investointindkymat ovat kuitenkin muuten valoisat, erityisesti tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittdin paljon.
Vuonna 2025 BKT:n kasvu nopeutuu, kun kulutuksen kasvu liséksi investoinnit lisdévat kotimaista kysyntaa.

Valtiovarainministerion ennusteeseen liittyy monia riskeja. Asuntorakentamisen lasku voi olla suurempi kuin
ennusteessa on otettu huomioon. Pelkalld investointien véhenemiselld on kohtuullisen rajallinen vaikutus koko talouden
kasvuun, mutta rakentamisen aiheuttamaa kuoppaa syventdisi, jos rakennus- ja kiinteistoyhtiditd ajautuisi
laajamittaisesti pahoihin taloudellisiin ongelmiin. Jos hintojen nousu jatkuu odotettua pidempa&an ja korkoja nostetaan
ennustettua enemman, on silld negatiivinen vaikutus asuntomarkkinoihin ja -rakentamiseen ja lisdksi myos
kotitalouksien kulutuksen lasku olisi ennustettua pidempi.

2021 2020 2021 2022] 2023+ 2024 2025+
mrd. S .
maaran muutos, prosenttia
euroa
Bruttokansantuote markkinahintaan 251 2.4 3.2 16 0.0 1.2 18
Tavaroiden ja palvelujen tuont 99 -6.2 6.0 8.3 -3.8 36 43
Kokonaistarjonta 350 3.4 3.9 35 1,2 19 25
Tavaroiden ja palvelujen vienti 99 -7.8 5.8 3h -0.8 41 38
Kulutus 190 23 3,6 14 04 0.7 13
yksityinen 128 -3.8 3.5 1.7 0.2 1.0 148
julkinen 52 1,2 3.9 0.8 1.8 -0.1 04
Investoinnit 59 -1.0 1.0 32 -3 21 44
yksityiset 49 -3.3 4.3 36 -36 1.1 23
Julliset 10 9.3 -11.8 13 0.5 72 13,7
Kokonaiskysynta 349 3.4 3.7 33 1.2 19 25
kotimainen kysynta 250 1.7 3.0 32 -14 1.0 20

Lahde: VM

Kuluttajahintojen nousu on selvasti hidastunut viime vuoden lopun huipusta. Erityisesti inflaatiota on hidastanut
energian hinnan lasku, mutta hintojen nousu on hidastunut my&s muuten. Alkuvuonna inflaatiota on pitanyt ylla palvelut
ja ruuan hinta sekd asuntoluottojen korot. Inflaation hidastuminen jatkuu myds loppuvuonna, miké kohentaa
kotitalouksien ostovoimaa.

Kotitalouksien ostovoimaa parantaa myods palkkojen ja sosiaalietuisuuksien, kuten eldkkeiden, totuttua nopeampi
nousu erityisesti tdné vuonna. Kotitalouksien tulojen kasvua hillitsee vuosina 2024 ja 2025 sosiaalietuuksien leikkaukset.
Ostovoima kuitenkin kohenee ja kdantaa yksityisen kulutuksen kasvuun ensi vuonna.

Alkuvuoden jatkunut tydllisyyden kasvu on taittunut kesélla ja lieva lasku jatkuu loppuvuonna. Heikoin tyéllisyystilanne
on rakentamisessa. Tydllisyyden lasku jaa kuitenkin lyhytaikaiseksi ja tyollisyys kasvaa uudelleen jo ensi vuonna.
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Vuoteen 2025 mennessa 15-64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,3 prosenttiin ja tyéttdmyysaste laskee 7 prosenttiin.
Avoimien tyopaikkojen maara on védhentynyt huipusta selvasti, mutta niitd on edelleen varsin paljon.

2020 2021 2022| 2023*| 2024*| 2025
Bruttokansantuote, mrd. euroa 238 251 269 282 291 303
Palvelut, maaran muutos, % -29 43 3,2 19 1,2 16
Koko teollisuus, maardn muutos, % -15 2,0 -1.3 40 0,4 22
Tydn tuottavuus, muutos, % 0,2 1.4 0,7 0,2 1,2 1,3
Tydlliset, muutos, % -1.5 24 25 0.3 0.1 06
Tydllisyysaste (15—64-vuotiaat), % 70,7 72,3 73,8 738 738 74,3
Tydllisyysaste (20-64-vuotiaat), % 75,2 76,6 781 782 78.3 78,9
Tydattomyysaste, % 7.7 7.7 6.8 71 7.2 7.0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,3 2.2 71 6.2 22 1.7
Ansiotasoindeksi, muutos, % 1,9 24 24 43 3,5 3,3
Vaihtotase, mrd. euroa 1.3 1.0 98 3.8 -3.4 -4 1
Valhtotase, suhteessa BKT:hen, % 0.5 04 -3.6 -14 -1.2 -1.3
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0.4 0.5 0,3 35 3,6 3,0
Pitkat korot (valion obligaatiot, 10 v), % -0,2 0.1 1,7 31 3,2 3,2
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKThen] 57,2 K57 53 4 547 547 H46
Vemaste, suhteessa BKT:hen, % 418 431 429 417 40,8 406
Julldsyhteisdjen rahoitusjdama, suhteessa Bl -5.6 29 -0.8 2.4 -3.2 3.4
Valtion mhoitusjdama, suhteessa BKT:hen, § -5,5 3.2 -16 3.3 -3.4 42
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT| 74,7 725 72,9 742 76.8 789

Lahde: VM
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BKTn kasvu Suomessa ja siihen vaikuttavat tekijat
prosenttiyksikkda

2010 2015 2020 2025
m Nettovienti m |nvestoinnit m= Yksityinen kulutus
== Julkinen kulutus == Varastojen muutos - BKT

Lahde: Tilastokeskus, WM

Tyéllisyys ja tyéttomyys

Tyodllisyys notkahtaa huipputasolta. Vuoden ensimmaiselld puoliskolla tydllisten maara lisdéntyi 0,9 prosenttia ja
tyollisyysaste saavutti jélleen uuden ennétyksen. Tyomarkkinoilla alkoi kesalld ilmetéd heikkenemistd, kun tyottdmien
maéré ja lomautukset kdantyivat nousuun sekd elinkeinoeldmén tydllistdmissuunnitelmat laskuun. Lisdksi tybvoiman
ulkopuolelle siirtyi runsaasti etenkin miehia. Tyévoiman maéré on ennétyskorkealla. Tydllisten maara lisdantyi tammi-
heindkuussa 11 000 henkildlld. Vield merkittdvampad oli tydvoimaan osallistumisen kasvu, sillé tydmarkkinoiden
ulkopuolelta siirtyi tydmarkkinoille varsinkin naisia. Poikkeuksellisesti myds ty&ttémyys lisdantyi, vaikka tyollisyys kasvoi.
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Tyollisyys ja tyottomyys
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Lahde: Tilastokeskus, VM Tyalisyysaste = tydlliset / tyikiinen vaesto

Avoimet tyopaikat
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Julkisyhteiséjen rahoitusasema

Suomen julkisen talouden rahoitusasema heikentyy tdnd vuonna merkittavasti vuoteen 2022 verrattuna. Talouskasvu
on seisahtunut sekd monet aikaisemmin paatetyt toimet seka inflaatiosta johtuva menojen nousu kasvattavat kuluvan
vuoden alijadmaa. Hallituksen paattdmista julkista taloutta vahvistavista toimista huolimatta, julkisen talouden tila
heikkenee ladhivuosina. Talouskasvu nopeutuu ennustejakson loppupuolella 18hivuosiin verrattuna ja samaan aikaan
myds sopeutustoimet purevat, minkad johdosta rahoitusasema alkaa kohentua. Julkinen talous pysyy kuitenkin
huomattavan alijgdmaisend, tosin kuntahallinto j&& painelaskelmassa edelleen hieman alijagédmaiseksi. Ikaantyva
rakennuskanta, muuttoliike ja infra-rakentaminen pitavat kuntien investointimenot korkeina.

Julkisy hteisdjen rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %
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m Yhteensa Valiio == Kuntahallinto*

== Sosiaaliturvarahastot = Hyvinvointialueet

*MI. hyvirvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilasto ke skus, YM

Kuntatalouden kehitys vuosina 2024-2027

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat vuosina 2024-2027 pé&3asiassa hintojen kasvun vuoksi, silld koulutuksen (ml.
varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ikéluokkien
pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen tdhé&n muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu ty6- ja
elinkeinopalveluiden jarjestdmisestd ja samalla niiden rahoitusvastuuta tyottdmyysetuuksista laajennetaan. Kunta-alan
sopimuskorotukset nostavat henkildstdkustannuksia n. 3 prosenttia vuonna 2024. Sopimuskorotusten kasvu jaa vuonna
2024 kuluvaa vuotta huomattavasti maltillisemmalle tasolle kunta-alan henkildstdlle vuonna 2023 maksettujen
kertaerien poistumisen vuoksi. Henkildstokustannusten kasvua hillitsee ensi vuonna tyéttdmyysvakuutusmaksun
merkittdvd alentaminen, jonka vaikutus ulottuu myds verotuloihin positiivisesti. Vuosina 2025-2027 kunta-alan
ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleistd ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun
palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kuntien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin
muutos on keskimaérin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina 2024-2027.

Kuntaliiton arvion mukaan vuosien 2024-2026 kuntatalouteen vaikuttaa harvinaisen paljon vuosien 2022 ja 2023
taitekohtaan ajoittuvan sotepela-siirtolaskelman vaikutuksista kunnan menoihin ja tuloihin. Yksittdisen kunnan siirtyvien
kustannusten ja tulojen vélillé voi olla suuria eroja, mika aikaansaa sen, ettd osalla kunnista sote-siirto parantaa niin
sanottua kunnan talouden tasapainoa ja osalla se heikentda sitd. Tilanteen repivyys alkaa nakya kuntakentdssa toden
teolla vuodesta 2024 eteenpain, kun kustannukset nousevat, talouskasvu kehittyy vaimeasti ja poikkeukselliset veroerét
vaistyvat kuntien tilityksistéd pois. Tulopohjaa leikkaa lisdd myds sote-siirtolaskelman tarkentuminen, kun reilun 200
miljoonan euron liséleikkaus nettoutetaan pois monien kuntien valtionosuusmaéararahasta. Kaikkien kuntien
valtionosuuksia nipistaa kuluvalla hallituskaudella yhden prosenttiyksikén indeksijarru.
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Kuntien ja kuntayhtymien kehitysarvio 2024-2027 onkin heikentynyt viime kevaan ennusteesta selvasti. Kuntasektorin
investoinnit huomioiva rahoitusjddma jaa 2024-2027 selvasti alijagdmaiseksi ja kuntien lainakanta nousee noin viidella
miljardilla eurolla. Kuntien talouden velkaantuminen johtuu kuntien mittavista investoinneista, henkildstémenojen
kasvusta sekd edelliseen kehitysarvioon ndhden heikentyneestd verorahoituksesta. Painelaskelmien mukaan
heikoimmin parjaavat pienet, alle 5 000 asukkaan kunnat.

Koko maan ennusteessa on kuntien kesken kuitenkin suurta, aikaisempaa epaloogisempaa vaihtelua. Vaestépohjan
muutokset, kuntien kaventunut tehtdvdkenttd ja sote-uudistuksen rahoituslainsdddantd on jakanut kuntakentdn
uudelleen. Lukuisten sotepela-rahoituspaétdsten yhteisvaikutus yksittdisen kunnan tulopohjaan on varsin satunnainen.
Joillakin kunnilla valtionosuudet ovat miinuksella yha vuonna 2027.

Kuntatalousohjelman kehitysarvioon ei ole siséllytetty kaikkia Petteri Orpon hallituksen kuntalinjauksia, kuten
esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustusten tason leikkaamista. Voidaan kuitenkin melko varmalla
todennadkdisyydelld sanoa, ettd kuntatalous selvisi hallitusohjelman sopeutustoimista varsin kohtuullisesti. Iso tekija
t8ssa on kiinteistdveron muutos, jossa maapohjan kiinteistdveroprosentti eriytetdan yleisestd kiinteistoveroprosentista
ja sen vaihteluvélin alaraja korotetaan 0,93:sta 1,30:aan. Euromaaraisesti kiristyksestd hyotyy erityisesti
paakaupunkiseutu, jolle kasaantuu myds suurin osuus kuntatalouden investointitarpeista. Vuoden 2027 tasossa
kuntatalouden arvioidaan joka tapauksessa heikkenevén hallitusohjelman liite B:n paatdsten seurauksena noin 0,2
miljardilla eurolla. Jos talouskasvu on hallituskauden lopulla oletettua heikompaa ja tyéttdmyys oletettua korkeampaa
niin sosiaaliturvaleikkausten hintalappu kuntataloudelle nousisi huomattavasti edelld mainitusta arvioista. Heikentavat
vaikutukset osuvat pahimmillaan jalleen samoihin kuntiin kuin sote-uudistuksen tulopohjan leikkaukset.

On valitettavaa, ettd hallituksen paatdkset eivat tahtda kuntatalouden vahvistumiseen. Koko julkista taloutta
hallitusohjelman paatdsperaiset toimet vahvistavat nettomaéraisesti noin 3,1 miljardilla eurolla vuoden 2027 tasossa.
Valtio on julkisen sektorin alasektoreista alijgdmaisin.

Hallitusohjelman ulkopuolelta kuntien tilannetta kuitenkin helpottaa tydnantajan tyottémyysvakuutusmaksun alennus
vuonna 2024. Jos se otetaan mukaan valtion toimenpiteiden tarkasteluun niin muutosten yhteisvaikutus kaantyy
nettona arviolta noin 0,2 miljardia euroa kuntataloutta vahvistavaksi.

Orimattilan toimintaymparisto

Orimattilan kaupungin talous vuonna 2023

Orimattilan kaupungilla oli vuoden 2022 tilinpadatoksessa taseessa edellisten tilikausien ylijagamaa 10,9 milj. euroa.
Vuoden 2023 talousarvion oli laadittu 0,6 milj. euroa ylijdgdmaiseksi, mutta tammi-elokuun 2023
osavuosikatsauksessa ennustettu ylijadma on enaa 27 000 euroa. Vuoden 2023 tilannetta heikentdd toimintatuottojen
arvioitu heikompi toteuma, sekd toimintakulujen ennakoitu talousarvion ylitys.

Vuodelle 2023 suunnitellut investoinnit ovat alittamassa talousarvion, minkd johdosta uutta pitkdaikaista lainaa tullaan
nostamaan vahemman kuin mita talousarviossa ennakoitu.
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Vaesto

Vuoden 2022 lopussa Orimattilassa oli 15 735 asukasta. Naista alle 15-vuotiaita oli 16,0 %, 15-65-vuotiaita oli 57,7 % ja
yli 65-vuotiaita oli 26,3 % Tilastokeskuksen vdestéennusteen mukaan Orimattilan vaestémaara tulee laskemaan alle 15
000 vuoden 2030 jalkeen ja vaestd jatkaa ikdantymista.

|Vuosi |Véest6n [km
2000 15 629
2005 16 154
2010 116 309
2015 16 326
2020 15 882
2022 15735
2024 (ennuste) 15523
2025 (ennuste) 15 433
2030 (ennuste) 15 024
2035 (ennuste) 14 655
2040 (ennuste) 14 363

Alla oleva kuva ndyttda Orimattilan ikadrakenteen kehityksen vuodesta 2000 alkaen siséltden Tilastokeskuksen
ennusteen vuosille 2025, 2030, 2035 ja 2040. Alle 15- vuotiaiden osuus vaestdsta on Idhtenyt laskuun viime vuosina, ja
ennusteen mukaan osuus pienenee entisestaan. Yli 65-vuotiaiden osuus on lahtenyt kasvuun vuodesta 2010, ja ennuste
osoittaa vaeston ikdantymisen.
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Alla olevassa kuvassa esitetty alle 15-vuotiaiden, 15-64-vuotiaiden sekd 65-vuotiaiden lukumé&arat Tilastokeskuksen
tietojen mukaan vuosilta 2010-2022 seka Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vuosille 2025-2040.
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Orimattilan asukasmé&arén vaheneminen vuosina 2018-2022 johtuu sekd kuntien vélisestd negatiivisesta
muuttoliikkeestd ettd negatiivisestd luonnollisesta vaestonlisdyksestad. Orimattilasta muutetaan pois enemmaén kuin
kuntaan muuttaa uusia asukkaita, seké kuolleita on enemman kuin syntyneitd. Nettomaahanmuutto on positiivinen. Alla
olevassa kuvassa on jaoteltu vaestdn muutos vuosina 2018-2022.
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Tyottomyys ja tyollisyysaste

Hameen ELY-keskuksen alueen kunnissa oli elokuun lopussa 16 987 tyotonta tydnhakijaa, joista 990 oli kokoaikaisesti
lomautettuja. Se on 284 vahemman (-1,6 prosenttia) kuin vuotta aikaisemmin. Lasku johtui muiden tyottdmien maaran
vahentymisest3, silld lomautettujen maara kasvoi vuodentakaisesta (+226). Heindkuuhun verrattuna sekd lomautettujen
ettd muiden tyottdmien maara TE-toimistossa ja kuntakokeiluissa véheni.

Nuoria alle 25-vuotiaita oli elokuun lopussa tyéttémana 1 644, mikéd on 100 vdhemman (-5,7 prosenttia) kuin vuosi sitten.
Pitkdaikaistyottomia eli yhdenjaksoisesti vahintdan vuoden tyéttdmana tydnhakijana olleita oli 1 337 vahemman (-16,6
prosenttia) kuin vuosi sitten eli 6 707. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Hédmeen ELY-keskusalueella
elokuun lopussa 9,9 prosenttia, miké on 0,2 prosenttiyksikkda véhemman kuin vuosi sitten. Alle 25-vuotiaiden nuorten
tydttdmien osuus alle 25-vuotiaasta tydvoimasta oli 11,3 prosenttia ja ulkomaalaisten tydttdmien tydnhakijoiden osuus
ulkomaalaisesta tydvoimasta 30,9 prosenttia. Ulkoiset uhkakuvat pahenevat ja talvesta ennustetaan vaikeaa erityisesti
rakentamisen toimialalla ja tdma voi nakya talven aikana etenkin lomautettujen maéran kasvuna.

Tyottdmien maaré Orimattilassa on vuonna 2023 ollut laskusuunnassa, vaikka tyéttémyyden lasku on tapahtunut
maltillisemmin  kuin  suurimmassa osassa muita P&ijat-Hdmeen  kuntia.  Nuorisotyottémyyden  seka
pitkdaikaistyottdmyyden kasvu on tavoitteiden mukaisesti taitettu hienoiseen laskusuuntaan pitkaaikaistyottémyyden
ollessa elokuun lopun tilaston mukaan 12 % vahemman kuin edellisend vuonna vastaavaan aikaan, ja
nuorisotyéttdmyyden puolestaan 18 % véhemman.

Orimattilan kaupunki on maaliskuusta 2021 Iahtien ollut mukana Lahden seudun tydllisyyden kuntakokeilussa yhdessa
Lahden, Hollolan, Karkslan ja Asikkalan kanssa. Kaupungin tydllisyyspalvelut toteuttavat TE-hallinnon
viranomaistoimintaa rajatulle asiakaskunnalle. Kaupungin asiakaskuntaan kuuluvat kaikki nuoret, kaikki vieraskieliset
sekd aikuisista muut paitsi ansiosidonnaista tyottdmyysturvaa saavat orimattilalaiset tyottémaéat. Orimattilan
tyollisyyspalveluiden asiakasmaara on vuoden 2023 aikana ollut keskim&arin 750 henkil6a.

Vuosi 2024 tulee tydllistamaén tydllisyysaluevalmistelun myotd kehittdmistyon ndkdkulmasta, kun samaan aikaan
kuntakokeilun viimeinen vuosi on kdynnissd ja tydllisyyspalveluiden perusarjessa etsitddn ratkaisuja ty6ttdmien
tyénhakijoiden tyodllistymisen esteisiin. Orimattilan tyéllisyyspalvelut jatkaa edelleen tydskentelyd ja toimintojen
kehittdmistd hyvinvointialueen tuottaman kuntouttavan tyStoiminnan tydpajan, Orimattilan kaupungin nuorisotydn,
Orimattilan nuorten tyd- ja valmennuspalveluiden kanssa seké alueen koulutusorganisaatioiden kanssa.

Tydllisyysaluevalmistelussa ollaan sopimuksen hyvaksymisvaiheessa, jonka jalkeen kaytdnnon valmistelu péasee
kunnolla vauhtiin. Paijat-Hdmeen muut kunnat (pl. Lahti) ovat muodostamassa yhteisen tydllisyysalueen. Yhdeksan
kunnan alueelle on rekrytoitu kaksi kehittdjdkoordinaattoria, jotka pureutuvat osaltaan valmennus- ja
koulutuspalvelujen ja yritys- ja elinkeinopalveluihin tyévoiman osalta. Lisdksi tyoskentelyssd on mukana aiemmin
rekrytoitu projektikoordinaattori.
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Rahoitusosa
Verorahoitus

Orimattilan tuloveroprosentti vuonna 2024 on 8,70 %. Orimattilan kunnallisverokertyméan ennakoidaan olevan
27,3 miljoonaa euroa vuonna 2024.

Vuoden 2024 kiinteistoverokertyméaksi ennakoidaan 4,7 miljoonaa euroa. Kiinteistdveroprosentit vuonna 2024 ovat
seuraavat:

yleinen kiinteistévero 1,10 %
maapohja 1,30 %

vakituinen asuinrakennus 0,55 %
muut asuinrakennukset 1,10 %
voimalaitokset 2,50 %

rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %
yleishyddyllinen yhteisé 0,00 %

Orimattilan kaupunki saa osansa yhteiséveron tuotosta. Vuoden 2024 arvioitu osuus yhteisdveron tuotosta on 2,4 mil;.
euroa.

Valtionosuudet

Kuntien valtionosuudet laskevat valtakunnallisesti vuodesta 2023 johtuen sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen uudistuksen myoté kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen tarkentumisesta seka
sen johdosta valtionosuuteen tehtdvistd korjauksista. Valtionosuuksia kasvattavat vuonna 2024 ennen kaikkea
indeksikorotus, joka on 2,2 prosenttia ja siitd aiheutuva valtionosuuden lisdys noin 53 milj. euroa, mutta
toisaalta hallitusohjelman mukainen 1 prosenttiyksikdn indeksijarru pienentaa kuitenkin kuntien valtionosuutta noin 24
milj. eurolla.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan kunnilta hyvinvointialueille siirrettévéat tulot tarkistetaan vuoden 2022
tilinp&aatostietojen ja verotulojen osalta valmistuneen verotuksen mukaisten maksuunpantujen verotulojen perusteella
koko maan tasolla hyvinvointialueille siirtyvid kustannuksia vastaaviksi. Tulojen ja kustannusten erotus otetaan
huomioon peruspalvelujen valtionosuudessa vuodesta 2024 lukien.

Valtionvarainministerién ennakollisen valtionosuuslaskelman mukaan Orimattilan vuonna 2024 saamat valtionosuudet
ovat 11,2 miljoonaa euroa. Valtionosuudet laskevat vuodesta 2023 2,5 miljoonaa euroa, johtuen sosiaali- ja
terveystoimen seka pelastustoimen uudistuksen vaikutuksista kuntakohtaisiin valtionosuuksiin. Alla olevassa taulukossa
on esitetty valtionosuuksien vertailu vuosien 2024 ja 2023 vélilla

Valtionosuus 2024 2023
Peruspalvelujen valtionosuus 4,5 milj. euroa 6,7 milj. euroa
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6,1 milj. euroa 6,3 milj. euroa
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 2,1 milj. euroa -2,1 milj. euroa
Veromenetysten korvaus 2,8 milj. euroa 2,9 milj. euroa
YHTEENSA 11,2 milj. euroa 13,7 milj. euroa

Toimintatuotot ja -kulut yhteensa

Ulkoiset toimintatuotot on vuoden 2024 talousarviossa arvioitu 10,3 milj. euroksi. Vuoden 2024 talousarviossa ulkoiset
toimintatuotot kasvavat 11,5 % verrattuna vuoden 2023 talousarvioon.

Ulkoiset toimintakulut on arvioitu vuoden 2024 talousarviossa 52,0 milj. euroksi. Toimintakulut kasvavat 3,3 % verrattuna
vuoden 2023 talousarvioon.
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Lainanotto ja lainakannan kehitys

Uuden lainanoton tarve vuonna 2024 on suunniteltu olevan 14,0 milj. euroa. Vanhoja lainoja lyhennetdan 11,6 mil].
euroa, joten lainakanta kasvaa 2,4 milj. eurolla. Uudella lainanotolla katetaan investointien lisdksi vanhojen lainojen
takaisinmaksuja seka tytaryhtidille mydnnettavia konsernilainoja.

Orimattilan kaupungin lainakanta vuoden 2022 tilinpaétoksessa on 72,3 milj. euroa. Vuoden 2023 osalta talousarviossa
oli varauduttu 4,4 milj. euron lainakannan kasvuun, mutta ennuste nayttdéd lainakannan pienenemista. Lainakannan
maara kaantyy taas nousuun vuonna 2024. Taloussuunnitelmakausien osalta maltillinen investointisuunnitelma pitaa
lainakannan kasvun matalana. Vuoden 2026 lainakannan arvioidaan olevan 79,7 miljoonaa euroa. Konsernin lainakanta
ennustetaan olevan vuoden 2023 lopussa 87,3 milj. euroa, ja konsernin osalta lainakanta kehittyy maltillisesti 94,1 milj.
euroon vuoteen 2026 mennessa. Taloussuunnitelmakaudella konserniyhtididen lainoitus toteutuu peruskaupungin
antamilla antolainoilla. Tilastokeskuksen vaestdennusteen pohjalta arvioitu véestén vaheneminen johtaa siihen, etta
asukaskohtainen lainamaara jatkaa kasvuaan jyrkemmin kuin lainojen kasvu euroina. Alla olevassa kuvassa on esitetty
lainamaaran kehitys euroina (peruskaupungin ja konsernin lainakanta, milj. euroa) sekd peruskaupungin
asukaskohtainen lainamaara.
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Taloussuunnitelmavuosien tasapainoisuus

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Taloussuunnitelman
tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijgdméa. Vuoden
2023 talousarvion  oli laadittu 0,6 milj.  euroa  ylijdgdmaiseksi, mutta  tammi-elokuun 2023
osavuosikatsauksessa ennustettu ylijagaméa on 27 000 euroa. Talousarvio 2024 on laadittu 1,9 milj. euroa alijgédmaiseksi,
taloussuunnitelmavuosista vuosi 2025 on 1,9 milj. euroa ja vuosi 2026 on 1,6 milj. euroa alijgdgmainen.
Taloussuunnitelmakaudelta talousarvio ei ole tasapainossa.
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Orimattilan kaupungin henkil6sto

Orimattilan kaupungin organisaatio jakaantuu neljdén eri toimialaan: konsernihallinto, hyvinvointi, sivistys seka
kaupunkikehitys ja tekninen. Toimialat jakautuvat edelleen palvelualueisiin. Henkil6stémaéarad on vuoden 2023 aikana
ollut keskimaarin 603, josta vakituisia 447 henkil6a.

Henkildston keski-ikd on 48 vuotta (arvio). Kunta-alan henkildstén keski-ika valtakunnallisesti on 45,5 vuotta. Kunta-alalla
tyoskentelevan  henkiloston  keski-ikd  on  korkeampi  kuin  muilla  tydmarkkinasektoreille.  (Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat 2021).

Henkildston ikdrakenne on esitetty alla olevassa taulukossa (tilanne lokakuu 2023).

Ika Lukumaara %-osuus
alle 30 v. 38 6,5
30-34 v. 54 9.3
35-39 v. 51 8,8
40-44 v. 70 12,0
45-49 v. 103 17,7
50-54 v. 90 15,5
55-59 v. 89 15,3
60-64 v. 81 13,9
yli 65 v. 6 1,0
Yhteensa 582 100

Henkildston jakauma toimialoittain on esitetty alla olevassa taulukossa (tilanne lokakuu 2023).

Toimiala Lukumaara
Konsernihallinto 88
Hyvinvointitoimi 14
Sivistystoimi 444
Kaupunkikehitys- ja tekninen toimi 36
Yhteensa 582
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Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Orimattilan kaupunkikonsernissa riskienhallintaa arvioidaan ja seurataan Targetor-ohjelmiston avulla. Ohjeistuksena
noudatetaan Suomen Riskienhallintayhdistyksen Riskikompassi -portaalia (https://riskikompassi.fi), josta 16ytyy tukea
organisaatioiden riskienhallinnan kehittdmiseen ja jarjestdmiseen ISO 31000:2018 -standardin mukaisesti.
Systemaattisen riskienhallinnan avulla tuetaan organisaation tavoitteiden saavuttamista ja strategian toteutumista. Riskit
ja niiden hallinta liittyvat olennaisesti organisaation toiminnan johtamiseen, silld toimintaan liittyy aina riskeja, on sitten
kyse mahdollisuuksien  hyddyntdmisestd tai uhkien torjumisesta. Riskienhallintaa  raportoidaan  toisen
osavuosikatsauksen yhteydessé seka tilinpaatdksessa.

Riskit jaetaan neljdén eri luokkaan:

Strategiset riskit - "tehd&aan vaaria valintoja tai hukataan mahdollisuuksia”.

e ovat epdvarmuuksia, jotka voivat lyhyella ja/tai pitkalla aikavalilla vaikuttaa strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen tai jopa organisaation olemassaoloon. Strategiset riskit voivat johtua esim.
virheellisistd/ep&donnistuneista paatoksistd, toimintamalleista, johtamisesta, valvonnasta tai hitaasta
reagoinnista sisaisiin/ulkoisiin muutoksiin.

e  Strategisiin riskeihin tavoitteisiin padsemiseksi otetaan usein riskejg, joihin liittyy seka positiivinen
mahdollisuus ettd negatiivinen uhka. Strategisiin tavoitteisiin kohdistuvien uhkien ja mahdollisuuksien
arviointi ja hallinta ovat yleensé organisaation ylimméan johdon vastuulla.

Operatiiviset riskit - "toimimattomat prosessit, jarjestelmit tai ihmiset”

e Operatiivinen riski on seuraus tapahtumasta, joka aiheutuu riittdmattdmista tai toimimattomista sisaisista
prosesseista, jarjestelmista tai ihmisista. Operatiiviset riskit ovat organisaation toimintoihin liittyvia valittémien
tai valillisten vahinkojen riskeja tai vahingollisia seurauksia maineelle, jotka voivat seurata virheista tai
puutteista organisaation sisaisissa prosesseissa.

Taloudelliset riskit - "Pddoma-, markkina- ja rahaprosessien hallinta”

e tarkoittavat organisaation vakavaraisuuteen, pddomien riittdvyyteen ja rahaprosessien toimivuuteen liittyvia
epévarmuuksia, joilla voi olla positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia pddomien riittdvyyteen, maksuvalmiuteen
sekd kannattavuuteen. Taloudelliset riskit voivat johtua muutoksista esim. pddomien saatavuudessa ja
rakenteessa, valuuttakursseissa ja koroissa.

Vahinkoriski - “toteutuessaan vahinkoa - ennakoiminen, varautuminen ja vélttiminen”

e  Tarkoittaa odottamattomien ulkoisten tekijéiden aiheuttamaa uhkaa tapahtumasta, joka toteutuessaan
aiheuttaa negatiivisia seurauksia.

e Riskeja analysoitaessa on huomioitava riskien seurannaisvahingot. Valilliset vaikutukset saattavat olla
suuremmat kuin itse vahinko.

e  Riskitekijdiden tunnistaminen ja seuraaminen auttavat hallitsemaan henkil6-, omaisuus- ja muita
vahinkoriskeja sekd turvaamaan organisaation hairiéttéman toiminnan. Jarjestelmallinen riskienhallintatyd
tuo kustannuss&astoja vahentyneiden vahinkojen ja sujuvamman toiminnan kautta.

e Vahinkoriskien taloudellisia seuraamuksia voidaan usein siirtda ainakin osittain vakuutusyhtiolle, mutta
vahingon uhka séilyy ja riskienhallintakeinot jaavat yrityksen vastuulle ja toteutettaviksi. Yritysvakuuttamisen
edellytyksena on yleensé vakuutussopimuksissa ja suojeluohjeissa méaaritetty vahingontorjunnan perustaso.

e Vaarat ovat erilaisia jokaisessa yrityksessé ja turvallisuus muodostuu monesta osatekijasta. Erilaisilla
jarjestelmilla ja ohjeilla esim. tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelmilla, matkustamista koskevilla
turvallisuusohijeilla, kriisitilanteita koskevalla ohjeistuksella jne. voidaan osaltaan hallita riskeja.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.3.2019 sisaisen valvonnan ohjeet ja hallintosadnnossé on vastuutettu sisaista
valvontaa.
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Kaupunkikonsernin vuoden 2024 taktiset tavoitteet

Konserniohje toimii tytaryritysten ohjausvélineend, jossa maaritelldan kunkin toimielimen ja viranhaltijan tehtavat ja
vastuut konserniohjauksessa. Valtuusto maérittelee kunkin vuoden talousarviossa emokaupungin tavoitteet seka
yhtickohtaiset tavoitteet.

Keskeisena toimintaperiaatteena on toimiva ja avoin yhteistyd konsernin ja tytaryhtididen valilla siten, ettd yhteistyolla
tuotetaan tarkeitd palveluita orimattilalaisille ja tuodaan lisdarvoa koko konsernille sekd kaupungin elinvoimalle. Tata
yhteistyota toteutetaan seuraavasti:

e kaupungin ja tytéryhtididen resurssien yhteiskaytén tehostaminen; tehtavien avautuessa
tayttdmahdollisuudet konsernin sisalta

e olennaisten investointien, omistusten muutosten ja linjausten tuominen kaupunginhallitukselle
hyvéksyttaviksi

e yhtidkokouskutsut kaupunginhallitukselle, joka toimittaa ne kokousohjeen ja yhtidkokousedustajan
nimedmisen jalkeen yhtidkokousedustajalle

e hallitusten kokouskutsut oikea-aikaisesti konserniohjauksesta vastaavalle viranhaltijalle, joka vélittaa tietoa
edelleen tarpeellisella jakelulla

e edelld mainittujen tavoitteiden noudattamista seuraa kaupunginhallitus

e yhtididen hallituksen nimeadmisessa otetaan huomioon yhteisén toimialan edellyttdma riittéva talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus seka strateginen merkittavyys, yhtididen hallituksen puheenjohtajalta ja
varapuheenjohtajalta edellytetdan tehtévaan valittaessa HHJ-kurssin tai vastaavan kurssin suorittaminen tai
sitoutuminen sen suorittamiseen, yhtididen hallituksen muille j&senille HHJ-kurssia suositellaan
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Kayttotalous

Kéyttotalouden tulot koostuvat ulkoisista toimintatuotoista, sisdisistd tuloista, valmistuksesta omaan kayttoon,
verotuloista, valtionosuuksista ja rahoitustuotoista. Ulkoiset toimintatuotot jakautuvat myyntituloihin, maksutuloihin,
tukiin ja avustuksiin, sekd muihin toimintatuottoihin. Alla olevassa kuvassa on esitetty tuloryhmien suhde toisiinsa ilman

sisdisia tuloja.
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Kayttétalouden menot koostuvat ulkoisista toimintakuluista, sisaisistd menoista, rahoituskuluista ja poistoista. Ulkoiset
toimintakulut jakautuvat henkilstokuluihin, palveluiden ostoihin, aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin, avustuksiin seka
muihin kuluihin. Alla olevassa kuvassa on esitetty menoryhmien suhde toisiinsa ilman siséisid menoja.

PALVELUJEN AINEET,
OSsTOT TARVIKKEET JA
24% TAVARAT

8%

AVUSTUKSET
4%

MUUT
TOIMINTAKULUT

'<\ 4%
RAHOITUSKULUT
1%
POISTOTJA

ARVONALENTUMISET
11%

HENKILOSTOKULUT
48 %

28



PORIMATTILA Talousarvio 2024

Alla olevassa kuvassa on esitetty tulosalueiden ulkoisten kulujen suhteessa toisiinsa.
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Tuloslaskelma

Talousarvio 2024
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Vuoden 2024 talousarvion maararahat

TALOUSARVION SITOVUUS JA SEURANTA

Toimialojen (konsernitoimiala, hyvinvointitoimiala,  sivistystoimiala, kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala
ml. ymparistdvaliokunta) toimintakatteet ovat valtuuston nahden sitovia. Toimialojen talousarviossa esittdmien sitovien
tavoitteiden muuttamisesta paattaa valtuusto. Maararaha osoitetaan vain niiden tehtdvéan suorittamisesta aiheutuvien
menojen kattamiseen, joihin toimiala voi vaikuttaa. N&in ollen ns. vyorytys- ja muut laskennalliset erat eivét sisally
maararahalla katettaviin menoihin. Sellainen sisdinen meno, joka perustuu sopimusperusteiseen suoritekohtaiseen
hinnoitteluun ja laskutukseen, sisaltyy toimialan maararahaan.

Verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut yhteensd seka pitkaaikaisten lainojen lisdys ovat kaupunkitasolla
valtuustoon ndhden sitovia.

Investointiohjelman mé&arérahojen nettosummat (investointimenoihin huomioitu mahdolliset investointiavustukset)
ovat toimialoittain investointiryhmittdin valtuustoon nédhden sitovia, pois lukien maa- ja vesialueet joissa sitova
maararaha on investointimenot.

Lyhytaikaista lainaa on oikeus nostaa vuoden 2024 aikana siten, ettd lainaa on nostettu kerralla enintdan 10,0 milj. euroa.
Avoimiksi tulevia virkoja ja tydsuhteita ei saa tayttaa ilman tayttélupaa. Tayttdéluvan myontajana toimivat toimialajohtajat.

Toimialojen seka tytaryhteisdjen tulee raportoida kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle toiminnastaan ja taloudestaan
huhtikuun ja elokuun lopun tilanteissa. Osavuosikatsaukset julkaistaan kaupungin kotisivuilla. Taman lisaksi
kaupunginhallitus seuraa kaupungin talouden ja toiminnan toteutumista kuukausittain. Kaupungin yhteiso- ja
yhtymakokouksiin ja -valtuustoihin seka tytaryhtididen hallituksiin nimedmien edustajien tulee luottamustoimessaan
noudattaa kaupunginhallituksen tai ao. valiokunnan antamia ohjeita.

Kayttotalous
Konsernihallinnon toimiala Toimintakate -8 124 410
Hyvinvointitoimiala Toimintakate -3848 180
Sivistystoimiala Toimintakate -34 261 650
Kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala Toimintakate 4 340 600
Investoinnit
Maa- ja vesialueet Investointimenot 1000 000
Talonrakentaminen Netto 6 338 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Hyvinvointitoimiala Netto 255 000
Kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala Netto 1630 000
Rahoituserat
Verotulot Yhteensa 34 490 000
Valtionosuudet Yhteensa 11241 500
Rahoitustuotot- ja kulut Yhteensa 847 500
Pitkdaikaisten lainojen lisdys Yhteensa 14 000 000
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Konsernihallinnon toimiala

Vastuuhenkil6t:
Kaupunginjohtaja
Hallintojohtaja
Talousjohtaja
Henkilostopaallikkd
Elinkeinopaallikko
Ruokapalvelupaallikkd
Maaseututoimenjohtaja
Tyollisyysvastaava
TySpajavastaava

Toiminnan kuvaus

Kuntalain 38 §:n perusteella kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kuntalain 39 §:ss&
todetaan, ettd kunnanhallituksen tulee vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston pé&atosten
valmistelusta, taytantéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoa kunnan etua, edustaa kuntaa ja kayttdad sen
puhevaltaa sekd edustaa kuntaa tydnantajana. Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta,
omistajaohjauksesta sekd kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta. Kaupunginhallituksen
palvelualueisiin kuuluvat paatéksenteko- ja yhteistoiminta, hallinto- ja tukipalvelut, tydllisyys-, nuorten tyévalmennus-,
elinvoimapalvelut, ateria- ja puhtauspalvelut ja maaseututoimi.

Toiminnan muutokset vuonna 2024 ja perustelut muutoksille

Vastuu tyonhakijoille ja yrityksille ja muille tyénantajille tarjottavista tydvoimapalveluista siirtyy kuntien vastuulle
1.1.2025. Tydvoimapalveluiden jarjestaminen ja muut tydvoimapalveluihin liittyvat lakisdateiset tehtdvat muodostavat
kunnille uuden valtionosuuteen oikeuttavan tehtavan. Uudistuksen vaikutus on huomioitu vuodelle 2025 toimintakuluja
lisddvana erénd sekd valtionosuutta kasvattavana erdnd. Uudistuksen tavoitteena on nivoa tydvoimapalvelut osaksi
kunnan elinvoimaty6téd seka tuottaa tehokkaampia ja saavutettavampia palveluita. Uudistukseen valmistaudutaan ja
uudistusta valmistellaan kunnissa vuoden 2024 aikana. Paijat-Hédmeen tydllisyysalueen valmistelutybhén on varattu
talousarvioon rahaa 4 euroa/asukas eli 62 000 euroa.

Vuoden 2023 aikana kdynnistetty sdhkdisen arkiston kayttdonotto kaupunkitasoisesti jatkuu. Vuoden 2024 aikana
tarkastellaan rajapintojen rakentamista tarvittaviin ohjelmistoihin. Vuoden 2024 aikana jarjestetdan presidentin- seka
europarlamenttivaalit. Padtoksentekoa kehitetdan sédhkoisten kokouskaytantdjen kehittdmiselld. Tavoitteena on, ettd
talousarviovuoden 2024 aikana sahkdiset kokouskaytanteet ovat kaytossa kaupunkitasoisesti.

Orimattilan tyévalmennuspalvelut Duunari on osa Orimattilan nuorten palveluprosessia ja se tukee kaupungin
tydllisyyden hoitoa. Duunari on tydeldmaan ja opintoihin suuntaava palvelu, joka tarjoaa tydkokeilua ja palkkatuettua
ty6td 17-29-vuotiaille tydttémille tydnhakijoille. Duunarilla tyotehtavid tehddan Visiossa, Raflassa ja Rempalla, joista
jokainen on suuntautunut eri ammattialojen tytehtaviin.

Tyévalmennuspalveluiden tavoitteena on kehittdd vuoden 2024 aikana kursseja-, koulutusta- sekd yksilo- ja
ryhmévalmennusta eri ikdisten tydttdmien tydnhakijoiden tydllistymisen edistémiseksi. Toimintaa kehitetdén
yhteistydssd Orimattilan tydllisyyden kuntakokeilun kanssa ja nain varmistetaan, ettd palvelujen suunnittelussa,
kehittdmisessé ja niiden tuottamisessa seka jarjestdmisessa toimitaan asiakaslahtdisesti.

Vuoden 2024 loppuun mennessd Orimattilan Tyollisyyspalvelut on rakenteeltaan toimiva kokonaisuus, jossa niin
tydllisyyden hoito kuin tyévalmennuspalvelut toimivat saumattomasti yhteen. Joustavat yhteistoimintarakenteet ja
asiakkaiden palvelupolku on kaytdsséd. Orimattilan tydllisyyden hoidossa on riittdvat resurssit ja toimitilat kohdata
asiakkaita niin lahikontaktein kuin myds uusia digitaalisia alustoja ja toimintatapoja hyddyntden. Orimattilan
tyollisyyspalveltu on aktiivinen kumppani kaupungin eri hallintopalvelujen sekd hyvinvointialueen kuntouttavan
tyStoiminnan-, sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa. Muutosviestintdan kiinnitetdan erityistd huomiota, jotta yhteistyd on
mahdollisimman sujuvaa ja yhteinen tahtotila seké tavoitteet |6ytyvat.

Kaupungin elinkeinotoimen paéatavoitteita vuodelle 2024 on yritystapaamisten ja vierailujen saannéllinen
jalkautumisty®d. Sieltéd saatuihin tarpeisiin vastataan ja yrityskdynneistd saadaan tietoisuuteen uusia kehittdmistarpeita.
Elinkeinotonttien markkinointia péivitetddn uusin tienvarsimainoksin ja tontteja markkinoidaan s&anndllisesti eri
kanavissa. Uusia sijoittuvia yrityksid etsitdédn. Hankintoihin, joissa nadhd&an tarvetta, pidetdan yrittdjien kanssa

32



PDORIMATTILA Talousarvio 2024

markkinavuoropuheluita, joiden avulla saadaan kasvatettua yritysyhteistyota ja tietoa kaupungin oman yritystarjonnan
mahdollisuuksista.

Orimattilan kaupungin viestinnéan ja markkinoinnin kokonaisvaltainen kehittdminen kdynnistyi vuonna 2022. Vuoden
2023 aikana mm. tehtiin kaupungille uusi bréndi, viestintastrategia, sisdisen viestinndn suunnitelma ja aloitettiin
kaupungin verkkosivujen uudistaminen. Vuoden 2024 aikana suunnitelmissa on vield verkkosivuston liséksi mm.
kaupungin kriisiviestintdohjeen uudistaminen. Kun viestinnan ja markkinoinnin kehittdmisen pohjatyé alkaa olla jo
kohtalaisen pitkélla, paastdan vuoden 2024 aikana tekemaén entista suunnitelmallisemmin ja tehokkaammin kaupungin
strategian ja viestintastrategian mukaista markkinointia ja viestintdd. Suunnitelmissa on muun muassa asumisen
markkinointikampanjan toteuttaminen kevdan 2024 aikana ja tydnantajamielikuvan parantaminen viestinnédn ja
markkinoinnin keinoin tulevan vuoden aikana.

Ateria- ja puhtauspalvelut tuottavat maukkaita ja maistuvia koulu- ja paivékotiaterioita, sekd huolehtivat kaupungin
kohteiden puhtaudesta. Vuonna 2023 haasteita toivat erilaisten tarvikkeiden (elintarvikkeiden, pesuaineiden ja
saniteettituotteiden) hintojen korotukset. Palkkakustannusten korotus nédkyy myds ateriahintojen ja siivouskustannusten
nousuna. Kulurakennetta on tarkasteltu: hankintoja tehostamalla ja niita jarkeistamalld pysytdén annetussa budjetissa.

Maaseututoimessa on meneillddn EU-ohjelmakausi (2023-2028), kauden toimeenpano jatkuu talousarviovuoden 2024
aikana.

TOIMINNAN MUUTOKSET VUONNA 2024 JA PERUSTELUT MUUTOKSILLE

Talousarviota valmisteltaessa on huomioitu talousarvioraamin esityksen jalkeen leikkaukset kaikista toimintakuluista
-2 % pl. henkildstémenot. Valtuuston talousarvioseminaarin jalkeen liséséastoja toimialalle on [8ydetty karsimalla mm.
kustannuksia avustuksista (sis. osallistuva budjetointi) 90 000 euroa, paattdmalla tietohallintopaallikkdpalvelu 90 000
euroa, olla tayttdmattd vanhempainvapaan sijaisuutta 52 000 euroa, védhentdmalld Orimattila-liséén varattua
maérérahaa 15 000 eurolla, paatetty olla jarjestamattd suunniteltua henkildstéjuhlaa 20 000 euroa sekd paattamalla,
ettd Startti Centerin avustusta ei myonnetd (esitetddn myonnettavéksi perintdvaroista 60 000 euroa). 1.1.2024
henkildstdeduista poistuu mahdollisuus tydsuhdepolkupydran hankintaan. S&astdtoimenpiteet vaativat toiminnan
uudelleen jarjestelyjs, riskien tunnistamista sek& ymmarrystd mahdollisesta palvelun laadun heikkenemisesta.
Suunnitelmavuosien jarkevalla henkildstdsuunnittelulla (mm. elakditymiset ja maardaikaisuuksien paattymisen
huomioiminen) hallittu henkiléstdmenojen lasku voidaan saavuttaa, mutta vaatii palveluverkkoratkaisuja.

Suunnitteluvuodet 2025-2026; keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset kehittimisohjelman mukaisesti

Talouden tasapainon séilyttdminen edellyttdd jatkuvaa palveluverkon ja palveluiden mitoittamista kuntalaisten
tarpeiden seka tulevan tulorahoituksen valilla. Tulevien vuosien tilinp&atdksien pitdminen tasapainoisina edellyttda
vuosikatteen riittdmista vuosittaisiin poistoihin. Tdmé&n vuoksi investointitaso tulee asettaa sellaiseksi, johon kaupungilla
on varaa ja eri investointihankkeet on priorisoitava keskenaan.
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Tuloarviot ja maararahat

Talousarvio 2024

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

4107 318
3266 140

721 371
119 807

-71 243 431
-4 610 403

-3 074 834

-1 535 569
-1430 730
-104 839

-63 379 986
-886 036
-1584 182
-782 824

-67 136 113

3925602
3259 602

516 000
150 000

-11 749 165
-4754734

-3 280 330

-1 474 404

-1 354 934
-119 470

-3 670 840
-860 360

-1 546 036
-917 195

-7 823 563

4120 660
3454 660

516 000
150 000

-12 245 070
-5199 130

-3 611630

-1 587 500
-1489 380
-98 120

-3 950 680
-890 110
-1304 540
-900 610

-8 124 410

4218 900
3532800

531600
154 500

-14 644 890
-5332 210

-3 698 340

-1 633 870
-1532 910
-100 960

-6 124 700
-916 800

-1 343 680
-927 500

-10 425 990

4319 000
3612400

547 500
159 100

-15 086 420
-5 468 620
-3787 010
-1681 610
-1577 790

-103 820
-6 335 600
-943 200
-1 384 000
-955 000

-10 767 420
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Tuloarviot ja méaréarahat

Toimintatulot 34 098 25000 50 000 100,0 %
Toimintamenot -137 686 -159 790 -172 600 8,0%
Toimintakate (Netto) -103 588 -134 790 -122 600 -9,0%

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 371579 292 000 292 000 0,0 %
Toimintamenot -3 927 009 -2 271030 -2 302 240 1,4 %
Toimintakate (Netto) -3555430 -1979030 -2010 240 1,6 %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 217 389 105 000 105 000 0,0%
Toimintamenot -1 803 196 -2 780 484 -3 066 960 10,3 %
Toimintakate (Netto) -1 585807 -2675484 -2961960 10,7 %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 188 579 255 000 255 000 0,0%
Toimintamenot -2 546 953 -2 928 021 -2 849 670 -2,7 %
Toimintakate (Netto) -2358374 -2673021 -2594 670 -2,9%

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 3197 975 3145080 3318 660 55 %
Toimintamenot -3 456 870 -3393 160 -3 647 900 7,5 %
Toimintakate (Netto) -258 895 -248 080 -329 240 32,7 %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 97 697 103 522 100 000 -3,4%
Toimintamenot -203 508 -216 680 -205 700 -5,1%
Toimintakate (Netto) -105 811 -113 158 -105 700 -6,6 %
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| Taktiset tavoitteet |

Henkildstd - Orimattilan sydén Osaavan henkildstén saatavuus ja Kehitetdan kaupungin siséista
sitouttaminen viestintadd, lisdtdan vuorovaikutusta ja
parannetaan tiedonkulkua

Kehitetaan oppilaitosyhteistyota ja
etsitdan yhteistydkumppanuuksia
ratkaisemaan rekrytointihaasteita

Parannetaan Orimattilan
tydnantajamielikuvaa viestinnén ja
markkinoinnin keinoin

Mittarit: kaupungin avoimet
tydpaikat, hakijoiden maara,
sosiaalisen median nékyvyysluvut,
henkilstokyselyn tulokset,
laadullinen palaute, avoimet
sijaisuuskeikat, tydssa
oppijoiden/tydharjoittelijoiden
maara

Alykkaat ja tarvetta vastaavat palvelut | Digipalvelut ja -taidot osaksi arkea Kehitetdaan sahkoisia palveluita ja
digitaalista saavutettavuutta
kaupunkilaisten tarpeet huomioiden

Selkeytetdan sisdisen viestinnan
vélineiden kayttoa

Mittarit: yhteydenottomé&arat
Suomi.fi-kanavan kautta, sisdisen
viestinnan kyselyn tulokset,
verkkosivu-uudistuksen
onnistuminen, verkkosivujen
kavijamaarat

Eldman ja yrittdmisen yhteistydalusta | Yritysystavallisyys osaksi arkea Paatoksenteossa otetaan kayttdon
yritysvaikutusten arvioinnin
toimintatapa

Kehitetaan yrittajien
kuntatyytyvaisyytta

Parannetaan asiakaskokemusta ja
palautteen antamisen
mahdollisuuksia asioinnin
yhteydessa

Mittarit: Suomen Yrittajien
jarjestdaman kuntabarometrin tulos
maakunnan TOP3:ssa,
yritysvaikutusten arvioinnin
toimintatavan kayttédnotto
paatoksenteossa, palautteet
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Suoritteet ja tunnusluvut

Talousarvio 2024

Kaupunginhallitus 22 25 24
Kokousten lukumé&ara
Késiteltyjen asioiden lukumé&ara 498 500 500
Ruokapalveluiden ateriamaara (2023 600 000 suoritetta. 500 000 570 000
tunnuslukuna pelkastdéan lounaat) Koululounaita 378 511
kpl ja paivakotilounaita
82 625 kpl,
erityisruokavalioaterioita
22 201. Lisaksi
henkiléstéruokailua,
aamupaloja, vélipaloja,
paivallisruokia ja
iltapaloja.
Maatilojen lukumaara (aktiivitilat) 750 750 750
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Hyvinvointitoimiala

Vastuuhenkil6t:
Hyvinvointijohtaja
Liikunta- ja vapaa-aikapaallikko

Toiminnan kuvaus

Hyvinvointitoimialan tehtdvdna on edistdd kaupungin strategiassa maériteltyjd tavoitteita erityisesti kuntalaisten
hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmasta tiiviissé ja hyvéssd yhteistydssd muiden toimialojen ja yhteistydtahojen
kanssa. Hyvinvointitoimialan térkeitd yhteistybkumppaneita ovat esimerkiksi asukkaat, seurat, yhdistykset, jarjestot, eri
viranomaiset seka hyvinvointialue.

Hyvinvointitoimiala muodostuu lilkuntapalvelujen tuottamisesta seka liikuntaan liittyvien olosuhteiden yllédpidosta,
osallisuudesta, maahanmuuttopalveluista sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kaupunkitason johtamisesta ja
kehittémisesta. Lisaksi hyvinvointitoimialalta koordinoidaan aluekumppanuuspdytien toimintaa osana monimuotoista
osallisuutta.

Hyvinvointitoimialan toiminta on arkildhtoistd ja koskettaa kaikkia ikdryhmiad sekd on luonteeltaan toimialat
lapileikkaavaa.

Liikuntapalvelut ovat toimialan suurin kokonaisuus. Liikuntapalveluiden tehtavé on jarjestaa likkuntapalveluja ja terveytta
seka hyvinvointia edistdvaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, yllapitda ja kehittaa lilkuntapaikkoja sekéa tukea
kansalaistoimintaa. Liikuntapalvelut vastaavat myds lilkkuntaneuvonnasta seké osin koulujen uinninopetuksesta.

Hyvinvointitoimiala vastaa vanhus- ja vammaisneuvoston sekd sotiemme veteraanien neuvottelukunnan kédytdnnoén
toiminnan toteuttamisesta.

Hyvinvointitoimialan toimialajohtaja toimii kaupungin tydntekijoiden tydsuojelupaéllikkéné ja vastaa tydnantajan
edustajana tydsuojeluun liittyvasta yhteistoiminnasta, henkildston tydsuojelun kehittdmisesta ja yhteistydstd esimiesten,
tydntekijoiden seké tydterveyshuollon kanssa.

TALOUSARVION LAHTOKOHDAT JA TOIMINNAN MUUTOKSET VUONNA 2024

Kuten muutkin toimialat, my&s hyvinvointitoimia on kohdannut talousarviota laatiessa merkittavié haasteita. Ulkoisiin
kuluihin oli syyskuussa |6ydetty sddstdja annetun 2 % vaatimuksen sijasta noin 4 % edesta. Hyvinvointitoimialalla
tarkasteltiin kaikkia ulkoisia menoja siltd osin, kun ne oli raamissa huomioitu. Kuitenkin tdman jalkeen on jouduttu
budjetoimaan puuttuvia véalttdmattdmia erid, jonka vuoksi talousarvion ulkoiset toimintakulut ovat kasvaneet
alkuperaisen TA2023 tasosta n. 195 000 euroa. Korotusta tekee tietysti my&s yleiset palkankorotukset seka esitetty uusi
kotouttamistydn resurssi.

Hyvinvointitoimialan ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ovat yhteensa 620 000 euroa. Toimintatuotot kasvavat edelliseen
talousarvioon verrattuna n. 70 000 euroa. Toimialan ulkoiset ja siséiset toimintakulut yhteensa ovat 4,5 milj. euroa.
Henkildstokulut ovat nousseet 100 000 euroa verrattuna edelliseen talousarvioon.

Henkildsto- ja sisaisiin kuluihin ei ohjeistuksen mukaan tarvinnut kohdistaa sadastotoimia. Sdastdja on téssd vaiheessa
etsitty toimintakuluista puuttumatta vield merkittdvasti palvelutasoon. Sopeutusta ja mahdollista laadun
heikkenemistd tullaan kuitenkin vuoden 2024 aikana tekemaan.

Toimintakauden haasteena on toimintaan ndhden liian véhainen henkildstéresurssi. Orimattilassa on panostettu viime
vuosina liikuntapaikkarakentamiseen valtavasti, mutta samaan aikaan resurssit niiden yllapitoon ovat vahentyneet.
Turvalliset ja hoidetut liikuntapaikat ovat yksi keskeinen elementti kuntalaisten liikkumismahdollisuuksien
edistdmisessd. Nykyiselld resurssilla ja henkiléstomaarallda on sopeutettava toimintaa ja liikuntapaikkojen hoitoa
kevaasta 2024 alkaen kunnossapidettavien lilkuntapaikkojen vahentamisellé seké palvelutason laskemisella esimerkiksi
Orimattila Areenalla ja urheilukentilld tapahtuvien tapahtumien osalta.

Mikali sdédstotoimia on etsittdva naiden lisdksi myds muualta palveluista, keskeinen toimenpide olisi uimahallin ja
lipunmyynti- seka kahviopalvelujen aukioloaikojen supistaminen. Uimahallin aukioloaikojen supistamisella ei saada
merkittévid sddstoja ilman henkildston vahentdmistd. Uimahallin laajat aukioloajat ovat mahdollistaneet ohjattujen
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liikuntaryhmien lisddmisen uinninvalvojien kasvaneen henkildstéresurssin myotd, mutta se on vaikuttanut myds
keskeisesti uimahallin kayttdasteeseen ja myyntituottoihin. Vanhan uimahallin k&vijamaariin ndhden uimahallin
ensimmaisen toimintakauden kavijamaara oli 210 % (58 305) verrattuna vanhan uimahallin vuoden 2019 kavijamaaraan
(27 788) ja myyntituotot olivat 295 000 euroa eli kaksinkertaiset vanhan uimahallin aikaisiin myyntituottoihin verrattuna.
Aukioloaikojen supistaminen ja henkildstdon vahentdminen vaikuttaisi laskevasti myds myyntituottoihin, rakennuksen
kiinteiden kustannusten sailyessd kuitenkin l8hes entiselldédn. Alueellisesti on myds tarked huomioida Hollolan
uimahallin remontti ja kokonaissulku vuosina 2024-2026, jolloin Orimattilan uimahallilla on hyva sijainti ja olosuhteet
Hollolan asukkaiden tavoittamiseksi.

Maahanmuuttotyssa resurssi on ollut vuoden 2023 riittamaton. Kiintiopakolaisia on tullut huomattavasti edellisvuotta
enemman, ja lisdksi kaupungissa on aloittanut toimintansa vastaanottokeskus. Vastaanottokeskuksessa asuvat
tilapdisen suojelun asiakkaat saavat hakea kotikuntaa kevaalla 2024 ja tdhan, sekd uusien ettd vanhojen
kiintidpakolaisten vastaanottoon on varattava lisdresurssia. Talousarviossa on esitetty maardrahaa Thtv maaréaikaisen
kotouttamisohjaajan palkkaamiseksi. Kotouttamisohjaajan palkkakustannukset tulevat suurilta osin korvatuksi
laskennallisina korvauksina, joita arvioidaan vuonna 2024 tulevan n. 60 000 euroa. Mikali henkiléresurssia tahan ei
mydnnetd, tulee pohdittavaksi, onko Orimattilan kaupungilla jatkossa edellytyksid ottaa vastaan
kiintiopakolaisia. Lisdksi vuonna 2025 voimaantuleva kotolain uudistus lisdd edelleen kunnan tehtdvia
maahanmuuttajien palveluissa.

Kaupunginjohtajan kanssa kdytyjen talousarvioneuvotteluiden jélkeen hyvinvointitoimialan talousarviosta on etsitty
lisda saastoja. Naiden myoté osallisuuskoordinaattorin vanhempainvapaan sijaisuutta ei tulla tayttdmaan. Tama on
merkittdva notkahdus lakisdateisen osallisuustyon kehittdmiselle. Konkreettisina tehtavina osallisuuskoordinaattorilla
jad8 kesken mm. osallisuusohjelman laatiminen, muraalityéryhmén tyd, palojoki-hankkeen kehittdminen,
aluekumppanuuspéytien toiminnan kehittdminen, osallistavan budjetoinnin kehittdminen, kohtaamispaikkatydn
kehittdminen ja muu kuntalaisten yhteiséllisyyteen ja osallisuuteen vaikuttava tyd, joka on ollut kaupunkitasolla
lapileikkaavaa. Liséksi osallisuuskoordinaattori on ollut merkittdvassa roolissa maahanmuuttajien kotouttamistydssa.
Osallisuuskoordinaattorin puuttuminen aiheuttaa véajaamatta heikennysta siihen, miten kaupunkilaiset ovat osallisina
oman elinympéristdnsa asioissa ja paasevat vaikuttamaan monitasoisesti eri vaikuttamisen kanavissa (esim. osallistavat
tybpajat, verkostotapaamiset, tapahtumat, kyselyt, eri osallisuuden foorumit jne.)

Lisésdastoind edelld mainittu uimahallin  lipunmyynnin aukioloaikojen supistaminen otetaan kaytantéon, ja
aluekumppanuuspdytien toimintarahasta leikataan 20 %.

Investoinneissa on varauduttu uuden yhteiskoulun |3hiliikuntapaikan rakentamiseen, Kalliojarven laiturin
rakentamiseen, lIahiliikuntapaikkojen kunnostamiseen (esimerkiksi Myllylan koulun kaukalon parannus), seka
luontopolkujen parannukseen. Mikali yhteiskoulun I&hiliikuntapaikan omarahoitusosuus on avustuksen myéta
kustannusarviota pienempi, voidaan liikuntapalveluissa arvioida ja toteuttaa investointeja liikuntapalvelujen arvioiman
tarkeysjarjestyksen mukaisesti. Yhteensa hyvinvointitoimialan investointeihin on varattu 255 000 euroa.

Liikuntapaikat ja luontopolut ovat merkittdvéssd roolissa kuntalaisten omatoimisen hyvinvoinnin- ja terveyden
edistémiselle, ja niiden hoitamatta jattdminen vahentdd varmasti mielenkiintoa l8hted lilkkkumaan sek& lisaa
tyytymattdmyyttd kotikaupunkia kohtaan. Vaaranpaikat tulee huomioida ja poistaa. Esitetyt sdastot vaikeuttavat osaltaan
hyvinvointitoimialan taktisten tavoitteiden saavuttamista.

Liikunta-avustuksiin on varattu vuodelle 2024 41 000 euroa ja kansalaistoiminnan kevytrahaan 5 000 euroa.
Hyvinvointitoimialan taktiset tavoitteet vuodelle 2024 ovat
1. Aktiivisuuden ja mielekkaén arjen mahdollistaminen eri védestéryhmille

2. Kuntalaisen osallisuuden kokemuksen vahvistaminen
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Aktiivisen ja mielekk&3n arjen mahdollistaminen eri vaestéryhmille

Vaeston ikdédntyminen ja eri vaestdryhmien vahainen fyysinen aktiivisuus ja toisaalta liiallinen paikallaanolo haastaa seké
yhteiskunnallisesti ettd paikallisesti. Toiminnallisesti talousarviokaudella pyritdén tavoittamaan eri toimenpitein yha
useampi terveytensd kannalta lilan vahan liikkuva kuntalainen aktiivisemman ja liikunnallisemman arjen pariin
tarjoamalla  samaan  aikaan jo liikkuville  kuntalaisille = mahdollisuuden  monipuolisiin  liikunta-  ja
harrastusmahdollisuuksiin. Ohjatulla liikunnalla ei tavoiteta kattavasti kuntalaisia lilkkkumaan, joten painopistetta
siirretddn oletusten sijaan kuntalaisten liikkumisen esteiden todelliseen ymmaértdmiseen ja néihin kohdennettujen
ratkaisujen tekemiseen. Maahanmuuttajien vapaa-ajan palvelutarjonta keskittyy usein monikulttuurikeskusten
toiminnan ympérille ja monet maahanmuuttajaryhmét ovat itse aktiivisia kulttuuritapahtumien ja kokoontumisten
jarjestdmisessd. Maahanmuuttajia ei tulisi kuitenkaan ndhda erillisend vaestoryhmana, vaan heidat tulisi integroida
vahvemmin kantavaeston kulttuuri- ja harrastustoimintaan.

Ikdantyneitd aktivoidaan liikunnallisesti, kulttuurillisesti, yhteiséllisesti, ja luomalla sosiaalisia kontakteja. Toimintaa
muutetaan ikdéntyneiden toiveiden pohjalta aktiivisesti. Mahdollistetaan osallistuminen omassa arkiympéaristdssa
viemalla palveluita kylille seka jarjestamalla yhteiskuljetuksia. Nahdaén ikaantyva véestd voimavarana ja tuetaan erilaisia
vapaaehtoistoiminnan muotoja seka jarjestdjen toimintaa.

Vahvistetaan yhteistyorakenteita eri tahojen valilla siten, ettd erilaiset osallisuuden alustat ja toimijat toimivat
koordinoidusti. Orimattilan kaupunki luo osallisuuden rakenteita ja toimintamalleja yhteistydsséd toimijaverkoston
kanssa. Kaupunkilaisille aktiivista ja mielekasta arkea vahvistetaan tekemalld ndkyvéksi vaikuttamisen ja osallisuuden ja
osallistumisen erilaiset kanavat ja foorumit.

Kuntalaisen osallisuuden kokemuksen vahvistaminen

Osallisuus on vahvasti koko toimialan palveluissa sekd niiden kehittdmisissé& mukana. Osallisuus liittyy vahvasti
demokratiaan. Kansalaisten osallistumisesta ja osallisuudesta on sdadetty perustuslaissa (2 §) ja kansalaisten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia turvaava lainsdadéntd on laaja-alainen. Osallisuuden késitteen
ilmaantuminen julkiseen keskusteluun Suomessa kytkeytyy kansalaisosallistumisen edistdmisen pyrkimyksiin. Nyky&an
kunnat, kansalliset instituutiot ja monet muut toimijat ovat lakisdateisesti velvoitettuja edistamaan osallistumista
kuulemalla ja osallistamalla ihmisia. Osallisuuden vaikutuskanavat ovat moninaiset. Téna paivana kunnat ja kaupungit
ovat ymmartaneet kuntalaisosallisuuden merkityksen ja ovat valmiita kdyttdmaan siihen resursseja ja aikaa.

Liikuntapalveluissa on vuonna 2023 kaynnistetty tyd liikuntapalveluiden ulkopuolella olevien kuntalaisten
osallistamiseksi palvelujen ja prosessien kehittdmiseen. Erityinen painopiste on jo edelld mainittu lilkkkumisen esteiden
ymmartdaminen ja palveluiden kehittdmisessd on otettu mukaan palvelumuotoilun menetelmét. Kuitenkin on
ymmarrettava, ettd terveytensd kannalta lilan vahan liikkuvien ryhmé ei ole homogeeninen ja kohderyhmia erilaisin
heille sopivin osallistamisen menetelmin on useita. Vuoden 2024 painopisteend ovat lapsiperheet ja jatkovuosina on
tarkoitus laajentaa toimintamallia kohderyhmittdin eri vdestéryhmiin. My&s nykyisten asiakkaiden osallisuutta
liikuntapalveluissa on pyritty edistdmaan helpommin saavutettavilla palautekanavilla ja niitd kautta tulleiden
palautteiden nopeammalla reagoinnilla ja tétd kehitetddn edelleen toimintavuonna 2024. Osallisuusohjelman
laatiminen ja sen yhteydessd toteutettavat asukasillat ovat yksi merkittdva keino osallisuuden kokemuksen
vahvistamiseksi ja asukasosallisuuden ymmarryksen liséamiseksi.

Hankkeet

Liikkuva Arki Orimattilassa 2024 (hanke varmistuu vasta 3/2024) 17 000 euroa

Suunnitteluvuodet 2025-2026; keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset kehittamisohjelman mukaisesti

Hyvinvointitoimialan keskeiset toiminnan linjaukset ovat palveluiden parempi kokonaishallinta, suunnitelmallisuus,
ennakoitavuus ja resursseihin sopeuttaminen. Toimialan toiminnasta viestiminen sekd digitaalisuuden edistdminen
tukevat perustehtdvan toteuttamista sekd@ toiminnan avaamista. Tama tulee ndkym&an myds tulevien vuosien
toiminnassa. Osallisuuden kehittdminen ja asukkaiden oman aktiivisuuden tukeminen sekd kaupungin roolin
muuttaminen yhd enemmaéan mahdollistajaksi tulee ndkymaén ja toteutumaan toimialan arkitydssa sekd toiminnan
ohjaamisessa. Tama on edellytys kaupungin hyvinvointitydn toteutumiselle jatkossa, mutta myds térked osa uuden
kunnan roolin omaksumista.

Vuoden 2023 alusta kayttéon tullut Hyte-kerroin  ohjaa edelleen kaupunkia hyvinvointitydssa vaikuttamalla
valtionosuuden hyte-kertoimeen sen mukaisesti, miten kaupunki on hyvinvoinnin- ja terveydenedistdmistydta tehnyt.
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Tuloarviot ja maararahat

TOIMINTATUOTOT 309578 552 800 620 480 639 300 658 300
MYYNTITUOTOT 42 594 226 000 67 740 69 800 71 900
MAKSUTUOTOT 177 242 270 800 291 900 300 800 309 700
TUET JA AVUSTUKSET 32 6475 21000 21000 21 600 22200
MUUT TOIMINTATUOTOT 57 067 35000 239 840 247 100 254 500

TOIMINTAKULUT -2 441 688 -4174 522 -4 468 660 -4 603 000 -4740 810
HENKILOSTOKULUT -482 774 -543 060 -638 010 -657 100 -676 830

PALKAT JA PALKKIOT -389 407 -447 820 -528 710 -544 550 -560 860
HENKILOSIVUKULUT -93 368 -95 240 -109 300 -112 550 -115 970
ELAKEKULUT -79 249 -78 290 -94 680 -97 500 -100 470

MUUT HENKILOSIVUKULUT -14119 -16 950 -14 620 -15 050 -15 500
PALVELUJEN OSTOT -367 962 -411 350 -443 250 -456 570 -470 290
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -81 670 -98 550 -90710 -93 450 -96 250
AVUSTUKSET -41 002 -46 000 -46 000 -47 380 -48 800
MUUT TOIMINTAKULUT -1 468 280 -3075 562 -3250 690 -3348 500 -3 448 640
TOIMINTAKATE 2132110 -3621722 -3848 180 -3963 700 -4 082 510

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 46 754 34 000 69 000 102,9 %
Toimintamenot -189 991 -223 090 -310 140 39,0 %
Toimintakate (Netto) -143 237 -189 090 -241 140 27,5 %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 262 825 518 800 551 480 6,3%
Toimintamenot -2240276 -3926792 -4139 260 5,4 %
Toimintakate (Netto) -1977 451 -3407 992 -3 587 780 53 %

Tuloarviot ja méaaréarahat

Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -11 421 -24 640 -19 260 -21,8%
Toimintakate (Netto) -11 421 -24 640 -19 260 -21,8 %
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Taktiset tavoitteet

Talousarvio 2024

Alykkaat ja tarvetta vastaavat palvelut

Aktiivisen ja mielekkaan arjen
mahdollistaminen eri véestoryhmille

Kaupungissa tarjolla oleva vapaa-
ajan toiminta seka osallistumisen ja
osallisuuden kanavat ovat helposti
|6ydettévissa ja saavutettavissa.

Mittarit:
Ohjattujen toimintojen
osallistujamaérat kehittyvat

positiiviseen suuntaan

Maakunnalliset ja valtakunnalliset
tutkimukset ja niisté saatavat
indikaattorit (hyvinvointikysely, ktk)

Osallisuusohjelma valmistuu

Tapahtumien osallistujamaarét ja
niista saatu palaute

Eldman ja yrittdmisen yhteistydalusta

Kuntalaisen osallisuuden
kokemuksen vahvistaminen

Osallisuuden kokemus kasvaa
lahtotasosta.

Liian vahan lilkkuvien lilkkkumisen
esteet on selvitetty ja I6ydetty
keinoja niiden poistamiseksi.

Mittarit:

TEA-viisari tiedonkeruun
osallisuusmittari, alueellinen
hyvinvointikysely, osallisuuden
kokemuksen laadullinen
kyselytutkimus

Vaestoryhmakohtainen tutkimus
tehty véhintdén yhdesta
vaestdryhmasta.

Suoritteet ja tunnusluvut

Uimahallin kavijat 33672 85 000 70 000
Kuntosalin kavijat 11359 35000 35000
Liikuntaryhmien kavijat 9771 12 000 12 000
Liikuntaneuvonnan asiakkaat 30 50
Avoimen paivatoiminnan- ja 1350
kuntosaliryhmien sdénnélliset kdvijamaarat

Senioripalveluiden jarjestdaméat tapahtumat ja 3000
niiden osallistujamaéarat
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Sivistystoimiala
Vastuuhenkil6t:

Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja
Kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja
Opetuspaallikkd
Nuorisopalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimiala keskittyy omassa palvelutuotannossa lakisdateisten palvelujen jarjestdamiseen seka toimii yksityisten ja
kolmannen sektorin palvelutuottajien kumppanina.

Toimiala tuottaa kuntalaisille henkistéd kasvua ja palveluja varhaiskasvatuksen, koulutuksen, kirjaston ja kulttuurin sek&
nuorisotydn palvelualoilla. Palvelut tuotetaan l&hialueilla tai keskitetysti. Omaa palvelutuotantoa tdydennetdan
tarvittaessa yksityisilld ostopalveluilla

TOIMINNAN MUUTOKSET VUONNA 2024 JA PERUSTELUT MUUTOKSILLE
Sivistystoimiala

Koko toimiala joutuu vastaamaan merkittdvdan haasteeseen talousarvion 2024 laadinnassa. Talousarvioesitys sisaltaa
merkittavia sdastétoimia, jotka tulevat toteutuessaan kohdistumaan kipeésti moniin palveluihin.

Sivistystoimialan ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ovat yhteensd n. 2,9 miljoonaa euroa. Toimintatuotot véhenevat
edelliseen talousarvioon verrattuna n. 325 000 euroa. Toimialan ulkoiset ja sisdiset toimintakulut yhteensa ovat 37,1
miljoonaa euroa. Lisdystd toimintakuluissa edelliseen talousarvioon on 2,1 miljoonaa euroa. Henkildstokulut ovat
nousseet n. 418 000 euroa verrattuna edelliseen talousarvioon. Leasingkustannusten ja kuljetuskustannusten nousu
sekd varhaiskasvatuksen kuntalisdn nostaminen aiheuttavat talousarvioon n. 523 000 euroa lisdéd kuluja. Sisaisten
vuokrien, aterioiden, siivouspalveluiden ja opetuspalveluiden lisdys on yhteensd n. 1,7 miljoonaa euroa. Ulkoisista
toimintakuluista on koko toimialalla séastetty 507 000 euroa (6,4 %).

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatusmaksuista kertyva tuotto on lakimuutoksen vuoksi pysyvasti alentunut ja talousarviossa maksutuottoja
arvioidaan saatavan 243 000 euroa vdahemman verrattuna edellisvuoteen. Kaupunki saa asiakasmaksutuottojen
menetyksestd kompensaatiota yhteisdverojen kautta mutta tdma ei ndy toimialan tulokertyméssa.

Yksityisten paivakotien toimintaedellytyksid parannetaan korottamalla palvelusetelin arvoa. Kustannuslisdys on 200 000
euroa. Talousarvio on laadittu siten, ettd paivékoti Lilliputista ja sen yhteydesséd toimivasta ryhméperhepaivakoti
Peukaloisista luovutaan 1.8.2024 alkaen. Sd3sténa on huomioitu 252 000 euroa. Virenojan erilliselle esiopetusryhmélle
ei ole tarvetta lukuvuonna 2024-2025. Perusteena ovat toimintaan heikoimmin sopivista tiloista luopuminen, alentuneet
lapsimé&aréat ja talouden sekd toiminnan tehostaminen. Paivékotiverkon tiivistyessé voidaan kesken vuoden tulevien
hakemuksien osalta joutua tarjoamaan paikkaa muualta kuin huoltajan ensisijaisesti toivomasta paikasta.

Avoimen varhaiskasvatuksen Kimpan palvelua supistetaan siten, ettd toimintaa on vain osaviikkoisesti. Sdastdna on
huomioitu henkiléstékuluja 64 000 euroa, jatkossa on tarkoitus kayttda perintévaroja Kimpan toiminnan rahoittamiseksi.
Ulkoisia kuluja kuten ICT-palveluiden ostoja, paivdkotien leikki- ja askarteluvélineisiin tai kalusteisiin varattuja
maéarérahoja on vahennetty merkittavasti. Kdyttdtalous ei mahdollista digitaalisen laitteiston, kuten tydasemien ja
Ipadien mé&aran lisdysta tai verkkoyhteyksien parantamista digisuunnitelman mukaisesti.

Kaksi varhaiskasvatuksen lastenohjaajaa vahennetddn 1.8.2024 alkaen. Varhaiskasvatuksen lastenohjaajien

vdhentadminen pyritdén suhteuttamaan vuosittain alenevien ikdluokkien mukaisesti. Tosiasiallisesti ja tuen tarpeen sitd
valttamattomasti edellyttdessa varhaiskasvatuslain 6. luvun § 25 saadosta tulee noudattaa.

Varhaiskasvatuksen sijaismaaréarahasta on leikattu 25000 euroa. Mitoitus on varmistettava myds henkildston
poissaolotilanteissa, kun samalla paivakotien aukiolo pyritddn pitdmadn mahdollisimman laajana. Sijaismé&ararahan
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vdhenemiselld voi olla vaikutusta péivakotien aukioloaikoihin. Varhaiskasvatuksen opettajien riittamattomyys
hankaloittaa edelleen laissa asetettujen pedagogisten tavoitteiden saavuttamista ja kuormittaa muuta henkilostoa.
Lasten tuen jarjestamiseksi varatun resurssin, kuten erityisopettajan ohjauksen ja tukijaksojen vahentadminen on kriittista
varhaiskasvatuksen opettajille lankeavien lisdvastuiden, puuttuvan konsultointituen, tyéolojen, rekrytointiin liittyvan
mainehaitan ja kuormituksen vuoksi. Valmistautuminen valtakunnalliseen henkildstérakenteen muutokseen jatkuu ja
vapautuvia tehtavid muutetaan asteittain varhaiskasvatuksen sosionomin tehtéviksi, joiden saatavuuden arvellaan
olevan parempi kuin opettajien. Varhaiskasvatuksen opettajaopintoihin hakukelpoisuuden tuottavia opintoja tuetaan
erikseen sovituin ehdoin samoin kuin varhaiskasvatuksen sosionomin tutkinto-opiskelijoita. Kokonaisuudessaan
henkildstdmaara supistuu 15 henkildlla verrattuna edelliseen vuoteen.

Varhaiskasvatustulosalueen ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ovat yhteensa n. 581 000 euroa. Toimintatuotot véhenevat
edelliseen talousarvioon verrattuna n. 227 000 euroa. Tulosalueen ulkoiset ja sisaiset toimintakulut yhteensa ovat 11,5
miljoonaa euroa. S33stda edelliseen talousarvioon on 360 000 euroa. Henkildstokulut ovat laskeneet 218 000 euroa
verrattuna edelliseen talousarvioon, mutta kuntalisén nostaminen ja kuljetuskustannusten lisdédntyminen aiheuttavat
talousarvioon n. 280 000 euroa lisda kuluja. Sisdisten vuokrien, aterioiden ja vuokrien lisdys on yhteensa n. 390 000
euroa. Ulkoisista toimintakuluista varhaiskasvatustulosalue on sdastanyt 113 000 euroa (3,5 %).

Opetuspalvelut

Orimattilan yhteiskoulun uudisrakennus valmistuu toukokuun 2024 alkupuolella. Se kalustetaan ja varustetaan
tarvittavalla tekniikalla kesédn 2024 aikana ja otetaan koulun kayttéon lukuvuoden 2024-2025 alussa elokuussa 2024.
Uudisrakennuksen kokonaiskustannusarvio on 14,5 miljoonaa euroa ja liséksi sen kalustamiseen on varattu
kaupunginhallituksen aiemmin hyvdksym& budjetti n. 2 miljoonaa euroa. Mikali suuri osa kalusto- ja
tekniikkahankinnoista tehdaan investointien sijaan leasing-rahoituksella, silld on suuri vaikutus koulun kayttétalouteen.

Koulujen ICT laitevuokrat lisdéntyvat, kun vuonna 2023 aloitettua kaytantda hankkia aina 6. luokkalaisilla oppilaille
henkilokohtainen tietokone vuosiluokkien 6.-9. ajaksi jatketaan (kustannusvaikutus n. 20 000 euroa).

Sivistystoimialan talousarvioesitys sisaltaa esityksen, ettd Luhtikyldn koululle ei varata enda toimintavaroja 1.8.2024
alkaen. Arvioitu sdast6 tastd vuodelle 2024 on toimintakulujen osalta n. 170 000 euroa ja jatkossa n. 350 000 euroa
vuodessa. Lisdksi sdastdind tulevat rakennuksien pois jadvét korjausinvestoinnit. Valtuuston tulee tehda koulun
lakkauttamisesta vield erillinen pa&tds alkuvuoden 2024 aikana. Esitys perustuu valtuuston 1.6.2022 hyvaksymiin
palveluverkkoselvitykseen ja palveluverkon suunnittelua ohjaaviin periaatteisiin. Palveluverkkoselvitysta on jatkettu
vuonna 2023 valtuuston toivomilla liséselvityksilla. Orimattilan perusopetuksen oppilaiden maéré tulee laskemaan
merkittavasti kuluvan vuosikymmen aikana vuodesta 2017 merkittavasti vahentyneen syntyvyyden vuoksi.

Samoilla perusteilla esitetaan, ettd suunnitteluvuodesta 2025 eteenpdin ei varata enda toimintakuluja Kuivannon koulun
toimintaan. Koulun oppilasmaéra ja muut palveluverkon suunnittelua ohjaavat kriteerit tarkistetaan Kuivannon koulun
osalta syyskuussa 2024 ja jos néiden osalta ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia syksyn 2023 tilanteeseen nahden,
valtuustolle esitetaan koulun lakkautuspaatoksen tekemista vuoden 2024 aikana. Koulun toiminta paattyisi kesalla 2025.

Vuosien 2025-2030 investointi-/toimintakulujen karsimista tulee jatkaa koko kouluverkkoa tarkastellen (mm. Henna-
Jarvikunta, Pennala-Virenoja, Jokivarsi-Ténnd, Vuorenmaki).

Orimattilan yhteiskoulun, Erkko-lukion ja Jokivarren koulun yhteisty6td tehostetaan mahdollisilla hallinnollisilla
yhdistamisilla 2024 alkaen.

Lisaksi opetuspalveluiden osalta karsitaan toimintakuluja vdhentdmalld oppimisen tuen suunnitelman mukaisesti
Jokivarren koulusta yksi TAO-opetuksen ryhma lukuvuoden 2023-2024 jalkeen. Saastovaikutus on n. 90 000 euroa
vuonna 2024. Valmistavan opetuksen resurssointia pienennetdan elokuussa 2024 alkaen 50 % (sdasto n. 61 000 euroa).
Koulujen kansainvaliseen Erasmus-vaihtoon liittyvid opettajien sijaispalkkioita ei varata talousarvioon vaan ne hoidetaan
ns. OTO-menettelylld (s&asté n. 25 000 euroa). Lisdksi oppimateriaalien ja koulutarvikkeiden maararahoja leikataan
vuoden 2023 tasosta 10 % (sdastd n. 40 000 euroa).

Opetuspalvelujen tulosalueen ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ovat yhteensé n. 2,2 miljoonaa euroa. Toimintatuotot
vahenevat edelliseen talousarvioon verrattuna n. 42 000 euroa. Tulosalueen ulkoiset ja sisdiset toimintakulut yhteensa
ovat 23,5 miljoonaa euroa. Lisdysta edelliseen talousarvioon on 1,9 miljoonaa euroa. Henkil&stokulut ovat nousseet 604
000 euroa verrattuna edelliseen talousarvioon. Yhteiskoulun kalustamiseen liittyviin leasing-vuokriin on varattu 183 000
euroa ja kuljetuskustannuksiin 62 000 euroa, ndma lisdavat kuluja yhteensd 245 000 euroa. Sisdisten vuokrien,
siivouspalveluiden ja lisdys on yhteenséd n.1,4 miljoonaa euroa. Tamé johtuu suurelta osalta aiemmin mainitusta
Yhteiskoulun ja Erkko-lukion sisdisten vuokrien noususta uuden koulun valmistumisen jélkeen, lisdksi Myllylén koulun
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sisdisissd vuokrissa on ollut virhe. Sisdisissé ateriapalveluissa on saastéa yhteensd 91 000 euroa. Ulkoisista
toimintakuluista Opetuspalvelujen tulosalue on séastanyt 310 000 euroa (7,5 %).

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut valmistautuvat ldhivuosina kirjaston ja taidemuseon tilojen uudelleen organisointiin.
FCG:It4 tilatun selvityksen mukaan mahdollisia tulevia sijoituspaikkoja kirjastolle ja taidemuseolle on Pappilantiell3,
Kehraamolla tai Kaupungintalon yhteydessa. Lisaksi tutkitaan peruskorjauksen tai uudelleen rakentamisen vaihtoehtoja.
Tilat alkavat kdyda pieneksi ja ovat kédyttdikansa lopussa, mutta nykyisessa tilanteessa on hyva harkita rauhassa, mihin
suuntaan tilakysymysté viedaan.

Vuonna 2024 erilaisilla tapahtumilla edistetdan kuntalaisten hyvinvointia ja Orimattilan elin- ja vetovoimaa sekd
tarjotaan mahdollisuuksia kuntalaisten osallisuuteen. Yhteisty6lld kolmannen sektorin, seudullisen ja kaupungin eri
palvelualueiden valilld pyritdan houkuttelemaan kulttuuritalon palveluille uusia kayttajid ja tuomaan esille Orimattilan
laadukkaita kirjasto- kulttuuri- ja museopalveluita.

Taidemuseolla jatkaa vuonna 2023 aloittanut museoamanuenssi Wall-Hakala kokoelman ja vaihtuvien nayttelyiden
parissa. Taidemuseon markkinointiin voidaan panostaa Kalevi Hakalan perintérahojen turvin. Lisdksi toteutetaan
vuodessa nelja vaihtuvaa nayttelya. Taidemuseota suunnitellaan haettavaksi valtionosuuden piiriin vuonna 2027, jolloin
taidemuseolla tulisi olla 2 htv eli museoamanuenssi ja museonjohtaja.

Kirjastolle ei palkata lisdé henkilokuntaa vuonna 2024, siihen ei ole taloudellisia edellytyksid. Orimattilan kirjasto- ja
kulttuuripalveluista poistetaan 1 henkilotydvuosi ajalle 1.1.2024-31.12.2024, eika kulttuuripaallikén tilalle palkata
sijaista. Lisdksi kotiseutumuseon lakkauttaminen nayttaa valttamattomalta. Liséksi poistetaan yhdistyksille myénnetyista
toiminta-avustuksesta n. 30 %. Kirjaston aineistohankinnoista ja ilmoitusmyynnistd séastetdan n. 34 000 euroa.

Kirjasto- ja kulttuuritoimen tulosalueen ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ovat yhteensa n. 56 000 euroa. Toimintatuotot
vahenevat edelliseen talousarvioon verrattuna n. 22 000 euroa. Tulosalueen ulkoiset ja sisdiset toimintakulut yhteensa
ovat n. 981 000 euroa. Vahennysta edelliseen talousarvioon on n. 30 000 euroa Henkildstokulut ovat nousseet 11 000
euroa verrattuna edelliseen talousarvioon. Sisdisissé siivouspalveluissa on lisdystda 9 000 euroa. Ulkoisista
toimintakuluista tulosalue on s&astényt 52 000 euroa (20,5 %).

Nuorisopalvelut

Sivistyspalvelukeskuksen suuren tilavuokran ja haasteellisen taloustilanteen vuoksi sdastétoimena tuleville
talousvuosille luovutaan seké sivistyspalvelukeskuksen ettd Artjarven nuorisotiloista. Toiminta keskitetdan Artjarvella
koululle, keskustassa nuorten aikuisten tilan yhteyteen sekd mahdollisesti muihin synergiaetuja lisdaviin tiloihin.
Nuorisotilatoiminnan (nuokun), liikkuvan nuorisotydn sekd loma-ajan toimintojen kehittdmistéd jatketaan edelleen
kustannustehokkaasti. Turvallisten, terveellisten, tarkoituksenmukaisten ja taloudellisesti kestdvien tilojen osalta
keskitetdan palveluita ja pyritdan toimimaan sielld, missé nuoret ovat.

Nuorten aikuisten (17-25 v.) tila avataan Orimattilan keskustaan. Nuorten aikuisten tilan toiminta vakiinnutetaan vuoden
2024 aikana kiintedksi osaksi nuorisopalveluita. Nuorten aikuisten tilan toiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessa
tavoitteena on luoda yhteiséllisen turvallisen yhdessdolon tila nuorille seka liséksi tarjota matalan kynnyksen palveluita
nuorille yhteistydssd organisaation muiden toimijoiden, paikallisten yhdistysten ja hyvinvointialueen eri
sektoreiden kanssa. Tilan avaamista haastaa taloustilanne, joka vaatii tilan kaluste- ja materiaalihankinnoissa paatyméaan
kompromisseihin. Toiminta-aikoja muodostetaan henkildstéresurssin mukaisesti.

Nuorisotilojen tuntiohjaajaresurssista leikataan n. 6 000 euroa. Nuorisoyhdistysten toiminta-avustuksiin varataan
vuodelle 2024 17 000 euroa. Nuorisotapahtuman (Taiteiden ilta) jarjestédmiseen varataan 3 000 euron (leikkaus
nykyiseen 70 %), mika tarkoittaa, ettd on pystyttéva [Oytdmaan paikallisista yrityksistd sponsorointiapua tapahtuman
jarjestamiseen nykyisen kaltaisena.

Nuorisopalveluiden toiminnan laatua vahvistetaan seudullisessa yhteistydssd nuorisotydn perussuunnitelman (NUPS)
osalta. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmisessa otetaan huomioon kouluterveyskyselyn 2023 tuloksia ja kehitetaan
muun muassa paihdekasvatustoimintaa. Nuorten osallisuutta lisétdan nuorten tila/talotoimikunnan toiminnalla seka
osallistamalla nuoria keskustan uuden tilan kehittdamiseen. Kehittdmistoimia leikkaukset rajoittavat kohtalaisesti, mutta
olisi hyvd myds arvioida toiminnan panostuotos suhdetta kaytettyyn euromé&arddn suhteessa saavutettuun
yhteiskuntakelpoiseen nuoreen.
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Nuorisopalveluiden operatiivisesta toiminnasta on vastannut 12.9.2022 alkaen maéaraaikainen (31.1.2024 saakka)
nuorisopalvelupaallikkd. Jarjestely, jossa nuorisopalveluilla on ensimmaistd kertaa oma esihenkild, on osoittanut
tarpeellisuutensa ja vaikuttavuutensa. Toiminnan kehittdminen vaatii kuitenkin edelleen jatkossa esihenkilon riittavaa
aikaa ja osaamista. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin parantaminen on toimialan keskeisen taktinen tavoite vuosille 2024-
2025. Nailld perusteilla esitetddn perustettavaksi vakituisen nuorisopalveluiden tulosalueesta vastaavan
nuorisopaallikén virka 1.2. 2024 alkaen.

Nuorisotoimen tulosalueen ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ovat yhteensa n. 105 000 euroa. Toimintatuotot lisdantyvat
edelliseen talousarvioon verrattuna n. 5 000 euroa. Tulosalueen ulkoiset ja sisdiset toimintakulut yhteensd ovat n.
494 000 euroa. Vahennysta edelliseen talousarvioon on n. 115 000 euroa. Henkildstokulut ovat laskeneet 16 000 euroa
verrattuna edelliseen talousarvioon. Sisdisen vuokrat véhenevat 60 000 euroa, johtuen Artjarven tilan siirtymisesta
sisdisiin vuokriin. Sisaisissa siivouspalveluissa on vdhennystd 11 000 euroa. Ulkoisista toimintakuluista tulosalue on
saastanyt 27 000 euroa (29,4 %).

Suunnitteluvuodet 2025-2026; keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset kehittdmisohjelman mukaisesti

Suunnitteluvuosina sivistystoimialan palvelutuotannossa on keskeistéd lasten, nuorten, perheiden ja kaupunkilaisten
hyvinvoinnin edistdminen tarkoituksenmukaisen palveluverkon ja talouden mahdollistamissa puitteissa.

Orimattilaan perusopetuksen oppilasmaaré laskee vuoteen 2028 mennessa 20 %, mutta 1-6 vuosiluokkien osalta jo
30 %. Oppilasméaérien merkittdvd pienentyminen tulee véhentdm&an varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden
tuottamisen tarvetta, ellei syntyvyys ja/tai muuttoliike kd&nny nopeasti voimakkaaseen kasvuun. 2020-luvun aikana
arvioitu lapsimaarien vahentyminen tarkoittaisi opetuspalveluissa nykyiselld keskiluokkakoolla yhteensd 20 luokan
vahentymista.

Useissa toimialan kayttdmissa rakennuksissa on tiedostettu olevan toiminnallisia sek& rakennusten kuntoon liittyvia
haasteita. Rakennukset ovat eri ikdisid ja osaa on laajennettu useaan otteeseen. Korjausvelka on osin kohonnut.
Rakennusten toiminnallisuus, sijainti ja kunto ei tdysin vastaa endd kokonaisuutena tulevaisuuden haasteita.
Rakennukset perustuvat useaan pieneen yksikkdon, yllapitokustannuksia liséd rakennusten maantieteellinen sijainti.
Rakennusten sijainti ei enda taysin vastaa kaupunkistrategian linjauksia. Jos palveluverkko sailyy ennallaan ja kaikki
kiinteistot remontoitaisiin teknisesti ja toiminnallisesti kestavalle tasolle, sisdisten vuokrien maard ja osuus
kokonaiskustannuksista kohoaa tasolle mihin kaupungin taloudellinen kantokyky ei riita.

Palveluverkon tarkastelua ja toimintojen keskittdmista puoltavat myds monet toiminnan laatuun ja kehittémiseen liittyvat
nakdkulmat. N&itd ovat esimerkiksi riittavien yksikkokohtaisten resurssien lisaksi jatkuvasti lisdantyva oppimisen tuen ja
oppilashuollon tarve sekd osaavan ja pysyvan henkildstén saatavuus. Mitéd hajanaisempi palveluverkko, sitd enemman
esimerkiksi eri yksikdissa tydskentelevien ammattilaisten aikaa kuluu matkustamiseen paikasta toiseen. Suuremmissa
yksikbissé voidaan paremmin turvata resurssien mé&ard ja laatu sekd osaamisen kehittyminen jatkuvassa
moniammatillisessa yhteistydssa. Palveluverkkoratkaisut mahdollistavat myds hallinnollisten toimintojen tehostamista
seké digitalisaatioon liittyvien infrastruktuuri-, laite- ja tukipalveluiden hankintoja ja organisointia. My&s koulun aamu-
ja iltapaivatoimintaa seka lasten monipuolista harrastustoimintaa koulupéivien yhteyteen on mahdollista organisoida
paremmin tiiviimmasséa palveluverkossa.
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Tuloarviot ja maararahat

Talousarvio 2024

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

2787570
1536 561
541 314
693 853
15842

-34 058 576
-19 686 434
-15 922 931

-3763 503
-3175 119
-588 384
-8 160 850
-696 731
-706 138
-4 808 422

-31 271 006

3235100
1467 100
619 000
1131 500
17 500

-35 061 000
-19 918 800
-16 362 460

-3 556 340
-2 927 460
-628 880
-7 595 050
-816 310
-735 100
-5 995740

-31 825 900

2909 700
1679 000
379 700
833 000

18 000

-37 171 350
-20 337 090
-16 767 790

-3 569 300
-3 091 430
-477 870
-8737 720
-707 120
-729 100
-6 660 320

-34 261 650

2 851 200
1583 200
391 300
858 100

18 600

-37 983 770
-20 644 280
-17 020 810

-3623 470
-3 138 340
-485 130
-8 999 860
-728 420
-750 970
-6 860 240

-35132570

2937 100
1630700
403 300
883 900

19 200

-39 132 210
-21 272 650
-17 538 950

-3733 700
-3233790
-499 910
-9 269 790
-750 220
-773 500
-7 066 050

-36 195110

47



PORIMATTILA Talousarvio 2024

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 752 094 858 100 580 700 -32,3%
Toimintamenot -10 653 221 -11 112 010 -11 517 070 3,6%
Toimintakate (Netto) -9901 127 -10253910 -10936 370 6,7 %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0 0 10 000
Toimintamenot -448 763 -628 920 -488 170 -22,4 %
Toimintakate (Netto) -448 763 -628 920 -478 170 -24,0 %

Tuloarviot ja méararahat

Toimintatulot 1895812 2 199 500 2 158 000 -1,9%
Toimintamenot -21205146  -21549140  -23527 120 9.2 %
Toimintakate (Netto) -19 309 334 -19 349 640 -21 369120 10,4 %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -184 415 -152 400 -154 100 1,1%
Toimintakate (Netto) -184 415 -152 400 -154 100 1,1%

Tuloarviot ja mé&ararahat

Toimintatulot 64 624 77 500 56 000 -27,7 %
Toimintamenot -1 108 882 -1010 320 -980 560 -29%
Toimintakate (Netto) -1 044 259 -932 820 -924 560 -0,9 %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 75 040 100 000 105 000 50%
Toimintamenot -458 149 -608 210 -504 330 17,1 %
Toimintakate (Netto) -383 109 -508 210 -399 330 -21,4 %
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Taktiset tavoitteet

Talousarvio 2024

Eldman ja yrittdmisen yhteistydalusta

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
parantaminen laaja-alaisella
yhteistyolla

Kansallinen
laadunarviointijarjestelma Valssi,
Kouluterveyskysely, Seudullinen
nuorisotydn perussuunnitelma
(NUPS), Tea-viisari

Alykkaat ja tarvetta vastaavat palvelut

Palveluverkkoratkaisut tukemaan
terveyttd, laatua ja taloutta

Kiinteistdjen investointi-
/toimintakulujen karsimisessa
onnistuminen vuosille 2024-2030,
kiinteistdstrategian B-salkun
sisdltdmien kiinteistdjen maaran
viahentyminen, sisdilmailmoitusten
maara

Henkildsto - Orimattilan sydén

Henkildstén hyvinvointi osaamisen ja
pito-/vetovoiman takuuna

Henkildstokyselyn tulokset 2023-
2025.
Taydennyskoulutussuunnitelmien
laadinta ja toteutus.
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Suoritteet ja tunnusluvut

Talousarvio 2024

Lapsia kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen 551 603 450
ja esiopetuksen piirissa lkm.

Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 152 160 150
Perusopetuksen kustannukset euro / oppilas 10478 10 996 11926
Perusopetuksen oppilasméaara 1774 1750 1720
Lukiokoulutuksen kustannukset euro / 10 880 10017 12 602
oppilas

Opiskelijamé&arén keskiarvo 195 200 190
Opetuskiinteistot 10 10 9
Paékirjaston ja kirjastoauton kayntikerrat 60 935 60000 61000
Kokonaislainaus 197 940 200000 200000
Ké&vijat nuorisopalvelujen tapahtumissa seka 7 069 5000 5000
asiakasmaarat nuorisotiloissa ja nuorten

toiminnoissa

Etsivdn nuorisotyon asiakasmaara 141 150 150
Taidemuseon kavijamaéara 4078 3800 5500
Kulttuuripalveluiden jarjestdmat tapahtumat 110 20 1000
(uusi)

Wellamo-opiston orimattilaiset opiskelijat 1198 1300 1300
Avoin péivakoti Kimpan kavijat 3478 500 1000
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Kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala

Vastuuhenkil6t:
Kaupunkikehitysjohtaja
Toimitilajohtaja
Vesilaitoksen johtaja

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikehitys- ja teknisen valiokunnan tehtavat koskevat pitkélti kaupungin fyysisen ymparistén yllapitoa ja
muuttamista sekd kaupungin peruspalveluihin  kuuluvien asioiden tuottamisesta (kadut, vesi / viemari).
Kaupunkikehitysta tukevia toimintoja ovat mm. kaavoitus- ja maankaytté. Liséksi valiokunnan tehtaviin kuuluvat katujen,
puistojen, maankaatopaikkojen ja yleisten alueiden suunnittelu, kunnossapito, ylldpito ja rakennuttaminen, seka
yksityisteiden avustukset. Lisaksi valiokunnan tehtdviin kuuluu vastata kaupungin toimitiloista seka vesilaitoksen
toiminnasta. Vesilaitos vastaa veden ja jateveden kasittelystad kaupungin hyvaksymalla toiminta-alueella.

Toiminnan muutokset vuonna 2024 ja perustelut muutoksille

Toimialan taktiset tavoitteet tukevat kaupunkistrategian strategisia tavoitteita. Taktiset tavoitteet eli valtuustotason
tavoitteet toimialalla ovat: Vahahiilisen liikkumisen edistéminen, kaupunkisuunnittelu on ennakoivaa ja tavoitteellista
seka kiinteistdon omistajien tasapuolinen kohtelu.

Véhahiilisen liikkumisen edistdmists toteutetaan laatimalla Kévelyn ja pyodréilyn edistdimisohjelma, joka auttaa kuntaa
pitkdjanteisessé suunnittelutydssa. Ohjelmassa tunnistetaan ja maaritelladn konkreettisia toimenpiteits, jotka edistavat
poikkihallinnollisesti kavelya ja pyorailyad. Tavoite tukee Orpon hallitusohjelman MAL-linjauksia: Kannustetaan
kaupunkiseutuja pyodrailyn ja kdvelyn edistamiseen.

Ennakoivan ja tavoitteellisen kaupunkisuunnittelun yhteydessa toteutetaan asemakaavojen ajantasaisuuden arviointi,
jonka yhteydessé asukkaat ja yrittdjat osallistetaan laajasti. Analyysin avulla |6ydetdan ne kohteet, joissa asemakaava on
vanhentunut. Vanhentuneiden kohteiden osalta tehd&an esitys vaihtoehtoisista etenemistavoista: Kaavan kumoaminen,
kaavan muuttaminen tai kaavan toteuttaminen sellaisenaan.

Kiinteistén —omistajien tasapuolinen kohtelu on kolmas taktinen tavoite, jonka yhteydessd toteutetaan
kiinteistoveroselvitys. Perusajatuksena on verrata verohallinnon rekisterissé olevia kiinteistéverotietoja kunnan
rakennusrekisterissé oleviin tietoihin, myds maastomittaukset ovat mahdollisia. Lopputuloksena on verovelvollisten
tasapuolinen kohtelu.

Toimialan hallitsemat omaisuusmassat koostuvat maaomaisuudesta, katu-, puisto-, silta ja muusta yleisten alueiden
omaisuudesta sekd toimitilaomaisuudesta. Lisdksi vesilaitos hyddyntdéd ja on symbioosissa Orimattilan Vesi Oy:n
omistamien  putkistojen  kanssa, jotka nakyvat t3std syystd osaltaan vesilaitoksen toiminnassa ja
tavoitteissa. Vesilaitoksen osalta tavoitteena on panostaa olemassa olevan verkoston tutkimukseen ja huoltoon
taloudellisten resurssien puitteissa. Tavoitteena on saada vuotovesien méaaré pieneneméaéan ennakoivan huollon ja
oikein kohdistettujen investointien avulla.

Maaomaisuuden hallintaan liittyva tavoitteellisuus nékyy kaupunkikehitys- ja maankdytdon tulosalueella edellisend
vuonna valmistuneen maanhankinnan suunnitelmallisuustavoitteen toteuttamisena sekd toisaalta tonttivarannon
monipuolisuudessa ja riittdvyydessa.

Tilapalvelun tavoitteena on toimitilojen hallinnan, kustannustehokkuuden ja suunnitelmallisuuden kehittdminen entista
paremmilla teknisilla apuvalineilla. Kiinteistostrategiaan liittyvien toimenpiteiden eteenpéinvieminen paatdksentekoon,
strategian toteutuminen edellyttdd myds rakennuksista luopumista. Kayttadjdorganisaatioiden kanssa tullaan tekemaan
kestavid ratkaisuja kiinteistdjen toiminnallisten ominaisuuksien, tilojen kdyton tehokkuuden ja kiinteistdjen
kokonaistarpeen osalla. Kiinteistdjen korjausvelan vahentédmista jatketaan taloudellisten resurssien puitteissa.

Tavoitteena on myds ilmastonmuutoksen torjunta ja sopeutuminen. Tekninen toimiala pyrkii omilla toimillaan toisaalta
sopeutumaan ja toisaalta estdmé&an ilmastonmuutokseen vaikutuksia. Erityisesti yhdyskuntatekniikassa keskitytdéan
metsastrategian toteuttamiseen ja metsdsuunnitelman laatimiseen, jossa huomioidaan julkisten metsien vaikutus
ilmastonmuutoksen torjunnassa sekd toisaalta toteutetaan hulevesiohjelmaa. Tilapalvelussa pyritddn tekeméaan
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energiatehokkaita ratkaisuja niin, ettd energian kulutusta voidaan laskea 3 %:ia ensi vuodelle ja tukea siten kaupungin
ilmastotavoitteita.

Teemana on myds asukas- ja yritysviihtyisyys, jota tukevat erityisesti keskustan kehittédminen sekd muut kaupungin
vetovoimaa lisdavat tavoitteet, mutta myds edelld luetellut olemassa olevan omaisuusmassan korjaukset ja
taloudellisesti kestévéllda pohjalla oleva omaisuuden hoito. Tilapalvelussa kiinteistohuollon kehittémistoimilla
parannetaan edelleen toimintavarmuutta toimitilojen ylldpidossa ja niiden kaytdssd, joskin taloudellisten resurssien
vaheneminen hidastaa kehittdmistoimien etenemista.

My®&s viestinta ja digitaalisuus huomioidaan toiminnassa. Digitaalisuudella tarkoitetaan erityisesti séhkdista asiointia ja
sen kehittdmistd edelleen. Lisdksi vesilaitos jatkaa etdluettavien mittarien kédyttddnottoa ensi vuoden puolella, joka
tukee  digitaaliseen  aikaan  siirtymistd.  Viestinndn  tehostamisella  tarkoitetaan  sitd, ettd  koko
kaupunkiorganisaatiossa viestitdan entistd tehokkaammin ja osaavammin niin ulkoisesti kuin siséisestikin.

Yksityisteiden kunnossapitoavustuksiin on vuodelle 2024 varattu 139 720 euroa.
Suunnitteluvuodet 2025-2026; keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset kehittimisohjelman mukaisesti

Toimialan keskeisinad toiminnan linjauksina ovat edelleen suunnitelmallisuuden lisédminen, asiakasléhtdisyyden ja
henkilstotyytyvaisyyden parantaminen sekd taloudellisesti pitkdkestoisten ratkaisujen tekeminen. Naiden lisaksi
huomioidaan entistd vahvemmin ilmastonmuutoksen torjuntatavoitteet sekd néihin sopeutuminen toimialan tydssa.
My®&s digitaalisuus, viestinta ja yritysystavallisyys tulevat nékymaan tulevassa toiminnassa. Keskeisina tavoitteina tulee
olemaan my®ds rakennusten salkutuksen péivitystyd sekd myyntiohjelman toteuttaminen seka kiinteistéveroselvityksen
tehokas ja suunnitelmallinen edistaminen.

Uusi  kirkastettu kaupunkistrategia on valmistunut syksylld 2023, jonka perusteella on laadittu toimialan
kehityssuunnat ja taktiset tavoitteet tulevaisuudelle.

Tuloarviot ja méaéarédrahat

TOIMINTATUOTOT 11908300 13091632 16128020 16611800 17110170
MYYNTITUOTOT 3141708 3079 840 4 373 650 4 504 800 4 640 040
MAKSUTUOTOT 218 686 216 500 219 500 226 100 232800
TUET JA AVUSTUKSET 31843 14 000 84 000 86 500 89 100
MUUT TOIMINTATUOTOT 8516 064 9781292 11 450 870 11 794 400 12 148 230

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 192 370 198 200 204 200

TOIMINTAKULUT 10518430 -10936560 -11979790 -12339530 -12709 730
HENKILOSTOKULUT -2142 613 -2 119 890 -2 331 800 -2 401 780 -2 473770

PALKAT JA PALKKIOT -1 685112 -1 743130 -1 927 780 -1 985 620 -2 045 190
HENKILOSIVUKULUT -457 500 -376 760 -404 020 -416 160 -428 580
ELAKEKULUT -397 106 -309 710 -349 870 -360 360 -371160

MUUT HENKILOSIVUKULUT -60 395 -67 050 -54 150 -55 800 -57 420
PALVELUJEN OSTOT -3892 158 -4 306 550 -5 137 460 -5291 760 -5 450 580
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 755 100 -2 840 900 -2 836 350 -2 921 560 -3.009 200
AVUSTUKSET -154 720 -158 820 -139 720 -143 910 -148 230
MUUT TOIMINTAKULUT -1 573839 -1 510 400 -1 534 460 -1 580 520 -1 627 950
TOIMINTAKATE 1389870 2155072 4 340 600 4470470 4 604 640
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Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 2873166 2 784 500 2 858 100 2,6 %
Toimintamenot -2921715 -2798480 -2 839880 1,5%
Toimintakate (Netto) -48 548 -13 980 18 220

Tuloarviot ja maarédrahat

Toimintatulot 37136 37 000 35000 -5,4 %
Toimintamenot -806 181 -949 910 -931 760 -1,9%
Toimintakate (Netto) 769045 -912910 -896 760 -1,8 %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 246 233 256500 1538500 499,8 %
Valmistus omaan kayttéon 119 000

Toimintamenot -1464158 -1739790 -2879900 65,5%
Toimintakate (Netto) -1 217 925 -1483 290 -1222400 17,6 %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 8 528 969 9810632 11493420 17,2 %
Valmistus omaan kayttéon 73 370

Toimintamenot -4 940027 -4995150 -4 845480 -3,0%
Toimintakate (Netto) 3588942 4815482 6721310 39,6 %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 222 796 203 000 203 000 0,0 %
Toimintamenot -386 275 -453 230 -482 770 6,5 %
Toimintakate (Netto) -163 480 -250 230 -279 770 11,8%
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Talousarvio 2024

| Taktiset tavoitteet

Alykkaat ja tarvetta vastaavat palvelut

Vahahiilisen lilkkkumisen edistdminen

Kévelyn ja pyorailyn
edistdmisohjelma valmis,
yhteistyotahot sitoutettu laajasti ja
toimenpiteet maaritelty 2024.
Toimenpiteet kdynnistetty 2025.

Eldman ja yrittdmisen yhteistydalusta

Kaupunkisuunnittelu on ennakoivaa
ja tavoitteellista

Ajantasaisuuden arviointi valmis
2024, muutostarpeet méaaritelty
2025.

Alykkaat ja tarvetta vastaavat palvelut

Kiinteistdn omistajien tasapuolinen
kohtelu

Vuonna 2024 péivitetddn kaupungin
asemakaava-alueen
kerrostalorakennusten tiedot.
Vuonna 2025 teollisuusrakennusten
tiedot ja vuosina 2026 ja 2027
paivitetddn asemakaavoitettujen
pientaloalueiden tiedot. Vuonna
2028 paivitetdan haja-asutusalueen
rakennuskanta.

Yhdyskuntatekniikka

Suoritteet ja tunnusluvut

Kunnossapidettdvat kaavatiet ja kevyen 170 169 176

liikenteen vaylat (km)

Metsat (ha) 504 500 517

Maankaatopaikkojen kuormat yht. lkm 1528 kuorma 2000 2000
=26 857t

Katuvalaistus (energiakulutus) KWH 722 040 722 040 500 000

Katuvalojen maara 2090 2092 2100

Uusien hankittujen leikkivélineiden maéara 10 12 10

(Ikm)

Kunnostettujen viheralueiden méaara, kpl 4 3 3
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Talousarvio 2024

Kaupunkikehitys- ja maankaytto

Suoritteet ja tunnusluvut

Myydyt omakotitalotontit 6 15 5
Vapaat omakotitontit 95 120 120
Kaavoitetut uudet asuintontit 1 0 0
Hyvaksytyt kaavat 4 3 3
Hyvaksytyt kaavat (k-m2) 4 600 300 1800
Vahamerkityksellisen asemakaavan 8 kk 1 vuosi 1 vuosi
kiertonopeus
Asemakaavan kiertonopeus 2 vuosi 2 vuosi 2 vuosi
Poikkeamisluvat/suunnittelu-tarveratkaisut 8 7 5
Uusien alueiden kustannustehokkuus Toteuttaminen Toteuttaminen
arvioidaan arvioidaan
kannattavaksi kannattavaksi

Tilapalvelu
Suoritteet ja tunnusluvut

Rakennetut toimitilakiinteistét lukumaara 39 39 37
(kpl)

Rakennusten bruttoala 78 663 69 625 70520
Uudishankkeiden bruttoala 4239 4239 4239
K&ynnissa olevat uudishankkeet 1 1 1
Rakennusten yllapitokunnossapito kulut 3604 623 3729510 3898070
Rakennusten korjauskustannukset 583496 835380 861460
Sahkokulutuksen kustannukset 794 090 937 500 853400
Lammitysenergia kustannukset 1116837 1024 000 1058 200
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Lupa- ja valvontapalvelut (Ymparistovaliokunta)

Vastuuhenkil6t:
Johtava rakennustarkastaja

Toiminnan kuvaus

Ymparistdvaliokunnan tehtdvéna on tuottaa lakisdateisia viranomaispalveluita, jotka tuotetaan omalla organisaatiolla.
Viranomaispalveluita ovat mm. maa-aineslupaviranomaisen, leirintdalueviranomaisen, ymparistonsuojeluviranomaisen
ja rakennusvalvontaviranomaistehtavat.

Toiminnan muutokset vuonna 2024 ja perustelut muutoksille

Koko toimialalla tavoitteissa toistuvat tietyt teemat. N&itd ovat ympéristévaliokunnassa ilmastomuutoksen torjunta,
asukasviihtyisyys ja yritysystavallisyys seka viestinté ja digitaalisuus.

Viestintdédn ja digitalisaation liittyy oleellisesti laki rakennetun ympéristdn tietojérjestelmasta, joka tulee voimaan
1.1.2024. Rakentamislupaa taytyy jatkossa hakea tietomallimuotoisella suunnitelmalla tai muutoin koneluettavassa
muodossa. Taman mahdollistamiseksi rakennusvalvonta tarvitsee uusia ohjelmistoja. Sahkoéisen arkistoinnin
puuttuminen haittaa merkittavasti sahkoisten asiakirjojen arkistointia.

Ympaéristonsuojelun tavoite on siirtyd sdhkdiseen asiointiin. Sahkoisen arkistoinnin puuttuminen ei ole mydskaan
mahdollistanut ympaéristonsuojelun tdysimaaraista siirtymista sdhkdiseen asiointiin.

Yritysystavéllisyyttd tukevia tavoitteita ovat valvonnan sujuvoittaminen ja ympéristdvelvoitteiden tiedostaminen
yrityksissa.

Ympaéristonsuojeluun on saatu kolmas viranhaltija. Kapasiteetin muutos alkaa nakya vuonna 2024 jonon purkamisena
ja tehtavien uudelleen jaolla. Tehtavien kasittelyd sujuvoitetaan selkedmmin suunnitelmallisella toiminnalla.

Orimattilan kaupungin nykyisin omistaman Virenojan kiinteiston PIMA-kohteen mahdolliset uudet selvittdmis- ja
kunnostamisvelvollisuudet selvitetdan tulevia maankayttétarpeita varten.

Suunnitteluvuodet 2025-2026; keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset kehittimisohjelman mukaisesti

Rakennusvalvonnan tulosalueella keskiéén tulee uusi rakentamislaki, joka tulee voimaan 1.1.2025. Laki tuo
ilmastonmuutoksen torjunnan kattavasti osaksi rakentamisen lainsdddéntoéd. Lain tavoitteena on sujuvoittaa
rakentamista, vauhdittaa kiertotaloutta ja digitalisaatiota ja parantaa rakentamisen laatua. Lainsdddannén muutoksen
johdosta mm. rakennusjérjestys ja taksa tulee uusia seka hallintosdantoon tulee tehda muutoksia.

Ympaéristovaliokunnan tulosalueella keskeisena painopisteena on digitaalisuuden hyédyntaminen (sdhkdinen asiointi)
heti kun se on taloudellisesti ja toiminnallisesti mahdollista.
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Suoritteet ja tunnusluvut

Talousarvio 2024

Rakennusluvat 240 250 240
Uudet asunnot luvilla 51 40 40
Kerrosala 17 900 20000 15 000
Ympaéristolupapaatokset ja yhdistelméluvat 2 6 10
Maa-ainesluvat 0 3 1
lImoitukset 33 30 50
Rekisterdidyt 0 2 3
Maksulliset valvontakaynnit 11 30 40
Maksuttomat valvontakaynnit 51 30 50
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Vesilaitos, taseyksikko

Vastuuhenkil6t:
Vesilaitoksen johtaja

Toiminnan kuvaus

Vesilaitos vastaa vesihuollon jarjestamisesta

Talousarvio 2024

kunnan

hyvaksymalla

toiminta-alueella.

Vesilaitos huolehtii verkostojen ja laitosten kaytostd, huollosta ja kunnossapidosta ja vastaa asiakasrajapinnasta.

Toimintaympéristd ja sen muutokset

Toimintaymparistossa ei ole ndhtavisséd merkittdvida muutoksia lyhyelld aikavalilla. Kaupungin vakiluvun on ennustettu
laskevan, mika yhdessé vahenevan vedenkayton kanssa tulee pidemmalla aikavalilld ndkymaén toiminnassa.

Toiminnan muutokset vuonna 2024 ja perustelut muutoksille

Toiminnassa ei merkittdvida muutoksia. Toiminta jatkuu pitkalti vuoden 2023 kaltaisena. Tarkeimpéna asiana on
omaisuudenhallinnan tehostaminen. Omaisuudenhallinnan tehostaminen toteutetaan etéluettavien mittareiden
kayttdonoton, vuotovesitutkimusten ja verkkotietojarjestelman kayton tehostamisen avulla. Tehostamistoimenpiteilla
pyritddn vahentdmaan vuotovesimaaraa ja hankkimaan tietoa kunnossapidon ja saneerausten priorisoinnin avuksi.

Suunnitteluvuodet 2025-2026; keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset kehittdmisohjelman mukaisesti

Keskeisina toiminnan linjauksina ovat suunnitelmallisuuden lisdédminen ja digitaalisuuden tehokkaampi hyédyntaminen.

LIIKEVAIHTO 2867 691
MUUT TUET JA AVUSTUKSET 5475
MATERIAALIT JA PALVELUT -1227 110
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -522 274
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -522 274
PALVELUJEN OSTOT -704 836
HENKILOSTOKULUT -506 668
PALKAT JA PALKKIOT -406 674
HENKILOSIVUKULUT -99 994
ELAKEKULUT -85 421

MUUT HENKILOSIVUKULUT -14 573
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -1187 936
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA -48 548
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 3100
KORKOTUOTOT 768

MUUT RAHOITUSTUOTOT 2339

MUUT RAHOITUSKULUT -7
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA -45 448
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -45 448

2784500
0

-1107 200
-526 600
-526 600
-580 600
-529 680
-435 320
-94 360

-77 540

-16 820

-1 161 600

-13 980

oo oo

-13 980

-13 980

2858 100
0

-1 124 936
-540 476
-540 476
-584 460
-515 670
-425 460
-90 210

-78 080
-12130

-1 199 270

18 224

oo oo

18 224

18 224

2943 900
0

-1 158 500
-556 400
-556 400
-602 100
-531 090
-438 200
-92 890

-80 400

-12 490

-1 235 200

19 110

oo oo

19 110

19 110

3 032 200
0

-1 192 800
-572 800
-572 800
-620 000
-546 950
-451 300
-95 650

-82 810

-12 840

-1 272 200

20 250

oo oo

20 250

20 250
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Suoritteet ja tunnusluvut

Vuotovesiprosentti 23,0 21 19
Kaytetty energia kWh/m?3 0,71 0,7 0,65
Kaytetty energia kWh/m?3 2,07 2,1 2
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Investoinnit

Investoinnit vuonna 2024-2026

Vuoden 2024 talousarvion investointimenot ovat 9,4 milj. euroa. Investoinneissa on varauduttu maanostoihin, ennen
vuotta 2024  alkaneiden  hankkeiden  loppuunsaattamiseen  seka  valttdmattdmiin  rakennus-  ja
korjaustdihin. Investointitulot, 110 000 euroa, koostuvat maan myynneista.

Vuosien 2024-2026 investoinnit ovat suhteutettu sille tasolle, mitd vuosikate kestdd. Vuosien 2024-2026
investointiohjelma kasvattaa kaupungin lainamaaraa maltillisesti.

Investointimenot 12898080 16 749 000 9 223 000 6 448 000 6 250 000
Aineeton kadyttdomaisuus 1290 50 000 0 0 0
Osakkeet ja osuudet 1290
Muut pitkdvaikutteiset menot 50 000
Aineellinen kédyttdomaisuus 12896 790 16 699 000 9223 000 6 448 000 6 250 000
Maa- ja vesialueet 244 035 1 500 000 1 000 000 1 000 000 1000 000
Talonrakentaminen 8884 293 10 859 000 6 338 000 1628 000 1620 000
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 3505 165 4250 000 1885 000 3480 000 3580 000
Irtain omaisuus 263297 90 000 0 340 000 50 000
Investointitulot 696 119 222 000 110 000 110 000 110 000
Kaytt6omaisuuden myynnit 460 489 110 000 110 000 110 000 110 000
Rahoitusosuudet investointeihin 235630 112 000 0 0 0
Investoinnit, netto 12201961 -16527000 -9113000 -6338000 -6140000

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuosille 2024-2028 suunnitellut investoinnit toimialoittain ja investointiryhmittain,
milloin hankkeet on suunniteltu toteutettavaksi.

Hyvinvoinnin toimiala
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kalliojarven laiturin kunnostus X

Yhteiskoulun ldhiliikunta-alue X

Lahiliikuntapaikkojen peruskunnostus X X X

Luontoreittien kunnostus X X X

Yhteensd 255 195 50 0 0
Koneet ja kalusto

Latukone X

Amméntéyréén liikuntareitin valaisinten uusinta (LED) ja

reitin peruskunnostusta X

Artjérven kuntosalilaitteiden uusinta X

Yleisurheilukentén korkeushyppypatjat X

Yhteensa 0 290 0 0 0

Sivistystoimiala

Koneet ja kalusto

Opetustoimen kalustaminen X X X X

Varhaiskasvatuksen kalustaminen X X X X

Yhteensd 0 50 50 50 50
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Kaupunkikekehitys ja tekninen toimiala

Talonrakentaminen
Yhteiskoulun uudisrakentaminen X
Yhteiskoulun ldheisyyteen parkkialueen rakentaminen X

Yhteiskoulun l3hiliikunta-alue X
Edellisella tilikaudella valmistuneiden investointien X
lisatyot ym.
Peltolan péivékoti X
Jérvikunnan koulu X
Myllylan péaivakoti X
Jokivarren koulu
Pennalan koulu ja péivékoti X
Ténndn koulu
Kaupungintalon kehittdminen
Pappilantie 2 (vanha tk)
Kakeld A- ja D-rakennukset
Vuorenmaen liikuntahalli
Jymylinna

Terveysasema

Salusjarven leirikeskus X X X
Kiinteistdjen pihojen investoinnit X
Séhkdautojen latauspisteitd X
Energiansaastotoimenpiteet X X X X
Investointeihin liittyvat tutkimus- ja X X X X
suunnittelukustannukset
Peruskorjaukset ja parannukset X X X X X
Kiinteistdjen pihojen leikkipaikat X X X X
Yhteensi 6338 | 1628 | 1620 [ 3819 | 5179
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Pennalan uuden asuinalueen kadut (Porkkallio) X
Sarvelan alue X
Arolan alueen katurakentaminen X
Hennan asuinalueen katurakentaminen X
Villin teollisuusalueen katurakentaminen X
Pennalan pienteollisuusalue
Henna- Tuuliharja teollisuusalueen X

katu/tierakentaminen
Yhdyskuntatekniset véhaiset rakentamishankkeet X X X X X

Jokim&entien jatkaminen X
Muu ympéristérakentaminen X
Isot liikenneturvallisuuskohteet ja puistopolut X X X X
Keskustan kehittdminen X X
Sampolan yhdystie
Katujen peruskorjaukset X X X X X
Olemassa olevien katujen paallystdminen X X X X X
Olemassa olevien katujen peruskorjaus/saneeraukset

X [ X | X | X
X

X | X [X | X

X [ X I X |X X

x
x
x

x
x
x

Hulevesijarjestelmien peruskorjaukset X
Siltojen saneeraukset
Katuvalaistus/liikennevalot X
Yleiset leikkipaikat
Yhteensd 1630 | 3285|3530 | 8775 | 2815

X X | X | X
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Rahoituslaskelma

Talousarvio 2024

Tulorahoitus 5066 6737 4 685 4448 4408
Vuosikate 5503 6737 4 685 4448 4 408
Tulorahoituksen korjauserét -437

Investoinnit -11 764 -16 527 9113 -6 338 -6 140
Kayttdomaisuusinvestoinnit -12 898 -16 749 -9 223 -6 448 -6 250
Rahoitusosuudet investointimenoihin 236 112
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden 898 110 110 110 110
luovutustulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien -6 698 -9 790 -4 428 -1 890 -1732

rahavirta

Antolainauksen muutokset -2418 -1 450 -410 -890 -1 392

Lainakannan muutokset 7 334 4 405 2 399 1551 3191
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 000 15 000 14 000 13 000 14 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 666 -10 595 -11 601 -11 449 -10 809
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4.000

Oman padoman muutokset 200 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 3049 8 100 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 8 165 11 055 1989 661 1799

YHTEENSA 1467 1265 -2439 -1 228 68

Kassavarojen muutos 1466 1265 -2439 -1228 68
Kassavarat 31.12. 6829 3674 1235 7 75
Kassavarat 1.1. 5363 2 409 3674 1235 7

Talousarviolainakanta 72 332 76 737 79 136 80 687 83 878
Lainat euroa asukasta kohti 4574 4873 5098 5228 5465
Asukasluku 31.12. 15814 15747 15523 15433 15348

Tunnuslukuja:

a) Investointien tulorahoitus % 43 40 51 69 71

b) Pddomamenojen tulorahoitus % 32 25 22 25 26

c) Lainat euroa/asukas 4574 4873 5098 5228 5465

d) Lainanhoitokate 0,61 0,64 0,40 0,39 0,41

Q

Kertoo, kuinka paljon nettoinvestoinneista on rahoitettu tulorahoituksella.

Osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden nettoinvestointien, antolainojen nettolisdyksen ja lainan-
lyhennysten yhteismé&arasta.

d) Kertoo kaupungin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Jos tunnusluvun arvo j&a alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisa-
lainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentdméaan kassavaroja.

z
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Orimattilan Asunnot Oy

1. Toimiala

Orimattilan Asunnot Oy on kaupungin 100 % omistama tytaryhtid. Yhtid tarjoaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja,
padosin kaupungin keskustan valittdméassa |aheisyydessd. Yhtidon 650 huoneistoa jakautuvat kerros-, rivi- ja
pientalokohteisiin. Yhtiolld on lisdksi kolme tehostetun palveluasumisen yksikkda, joissa on 121 hoivahuoneistoa
Orimattilassa.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Yhtié on laatinut talouden tasapainotusohjelman. Talla hetkelld taloutta rasittavat takapainoisesti lyhenevat vanhat
rakentamis -, ja perusparannuslainat. Kohteiden korjausvelka on kasvanut vuosien saatossa suureksi. Talld hetkelld
isoille kerrostalojen perheasunnoille ei 16ydy asunnonhakijoistamme kysyntda. Lisdksi yksinasuvien kasvava maara
jattdd myods suuret kaksiot vaille asunnonhakijoita. Tyhjakaytdstéd aiheutuu vuosittain - merkittdvéd menoera.
Peruskorjausta suunniteltaessa tulee isoja huoneistoja pyrkié jakamaan pienempiin, ikdantyville sopiviin esteettémiin
vaihtoehtoihin. Vastaanottokeskuksen avautuminen on kasvattanut isojen asuntojen kdyttdastetta. Suurin kysynta
kohdistuu hissitalojen pieniin esteettomiin huoneistoihin ja perheiden osalta rivitalohuoneistoihin palveluverkon
vélittdmaan ldheisyyteen. Edelld mainittuja huoneistotyyppejd on kiinteistokannassa suhteellisesti vahan. Yhtion
kiinteistdkantaa sopeutetaan ldhivuosina myymalla ja purkamalla kohteita.

3. Yhtion talous

Talouden tervehdyttdmistoimia on tehty suunnitelmallisesti. Yhtid on luopunut heikkokuntoisista omakotitaloista,
tyhjistéd asunto-osakkeista sekd Artjarven vammaispalveluyksikostd. Henkiléstdmenoja on suhteutettu vastaamaan
talouden tervehdyttdmistoimia. Perintd ja vuokravalvonta on ulkoistettu kokonaisuudessaan Intrum Oy:lle.
Energiansaastotoimia on tehty kattavasti koko kiinteistékannassa. Merkittavien sidosryhmapalveluiden kilpailutukset
tehd&an toimivuoden aikana.

Yhtion taloudellinen tilanne on haastava. Maailmantaloudellinen tilanne, inflaatio seké korkojen merkittavé nousu ja
kysyntda vastaamattomat asunnot ovat heikentaneet yhtién kannattavuutta. Yhtion hallitus laatii omistajalle ehdotuksen
talouden tervehdyttamistoimista.

ORIMATTILAN ASUNNOT OY TALOUSARVIO 2024
KINTEISTOJEN TUOTOT 5322 622,97
HENKILOSTOKULUT -390 000,00
HOITOKULUT -3488 232,43
HOITOKATE 1444 390,53
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -326 464, 21
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -790 433,65
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 327 492,67
4. Hallitus

Heli Heikkila, puheenjohtaja
Anssi Huhtala, varapuheenjohtaja
Jorma Niklander, j&sen

Laura Salo, asukasedustaja
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5. Henkilosto
4 kpl
6. Yhtion strategiset tavoitteet

1. Yhtid laatii yhteistydssd omistajan kanssa omistaja-, ja kiinteistostrategian tydkaluksi talouden tervehdyttdmistoimien
toteuttamiseen Orimattilan Asunnot Oy:n hallitukselle.

2.Yhtio teettda kyselyn merkittédvien sotepalvelukiinteistdjen toimijoille ja pyytda palautetta tilojen toimivuudesta seka
kayttdjatyytyvaisyydestd. Kyselystd saadut vastaukset viedaan osaksi yhtion pitkantahtdimen korjaussuunnittelua.
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Orimattilan Lamp6 Oy

1. Toimiala

Talousarvio 2024

Orimattilan L&mp& Oy on kaukoldmmon erillistuotantoon erikoistunut yhtié. Yhtion omistajia ovat Orimattilan kaupunki
(55 %) ja Kymenlaakson S&hkd Oy (45 %). Yhtid toimittaa 18mpda sopimusasiakkailleen Orimattilan keskustan ja

Artjarven taajaman alueella.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Ld&mmontuotantoa pyritddn monipuolistamaan kumppanuuksien avulla.

3. Yhtion talous
ORIMATTILAN LAMPO OY

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
KAYTTOKATE

Poistot ja arvonalentumiset
LIIKETULOS

Rahoitustuotot ja -kulut
TULOS ENNEN VEROJA

4. Hallitus

Heikki Rautala (pj)
Aku Pyymaki (vpj)
Johanna Kyré
Olli Laitinen

Joel Makel3

5. Henkilésto

5 kpl

6. Yhtion strategiset tavoitteet

TALOUSARVIO 2024

3479 600
18 500

-2 080000
-327 000
-276 000
815100
-545 000
270100
-59 000
211100

Tavoitteena on kilpailukyvyn vahvistaminen. Kilpailukyvyn vahvistaminen edellyttda lammadntuotannon tehostamista ja
uusien lammontuotantomenetelmien kayttdédnottoa.
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PDORIMATTILA Talousarvio 2024

Orimattilan Vesi Oy

1. Toimiala
Omistaa Orimattilan vesihuoltotoiminnan tuotantolaitokset, verkostot ja jarjestelmat.
2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Yhtion tehtdvat on méaaritelty Orimattilan kaupungin kanssa tehdyssa kéyttdoikeussopimuksessa. Sopimuksen mukaan
yhtié mm:
e  paattda uudisrakentamisinvestoinneista
e toteuttaa uudisrakentamisen ja saneeraukset kustannuksellaan

e tekee toiminta-alue esityksen

Yhtid on kayttéoikeussopimuksessa sitoutunut saneeraamaan verkostoja niin, ettd pé&astddn vuotovesimaarien
tavoitearvoihin (vesijohdon osalta enintdén 10 % ja jateveden osalta enintdén 30 %).

3. Yhtion talous

Alustavan talousarvion mukaan yhti tulisi tekemaan lievasti alijdgamaisen tuloksen. Yhtion taloutta rasittaa suuret
investoinnit ja kasvaneet rahoituskulut. Yhtion uuden lainan tarve vuodelle 2024 on 0,5 milj. euroa.

ORIMATTILAN VESI OY TALOUSARVIO 2024
LIIKEVAIHTO 1183774
Liiketoiminnan muut tuotot 20000
Materiaalit ja palvelut yhteensa -44 000
Henkildstokulut yhteensa -27 800
Liiketoiminnan muut kulut -53 000
KAYTTOKATE 1078 964
Poistot ja arvonalentumiset -958 200
LIIKETULOS 120764
Rahoitustuotot ja -kulut -122 000
TULOS ENNEN VEROJA -1 236
4. Hallitus

Jukka Mélsa (pj)

Torsti Hokkanen (vpj)

Venla Avelin

Jari Hosiaisluoma

Marja-Liisa Rauhala

5. Henkilosto

1 kpl

6. Yhtion strategiset tavoitteet

Omaisuudenhallinnan tehostaminen
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