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Kaupunginjohtajan katsaus

Orimattilalle vuosi 2022 on juhlavuosi. Orimattilan tulosta kaupungiksi on kulunut 30 vuotta.
Vuosi 2022 on poikkeuksellinen myds sikali, ettda vuoden 2023 alusta muodostuvat uudet
hyvinvointialueet ja sosiaali- ja terveydenhuolto siirtyy kunnilta niille vuoden 2022 jalkeen.
Kunnan rooli muuttuu historiallisella tavalla.

Kaupungin keskeinen strateginen tavoite on kayttdtalouden tasapaino. Kaupungin talouden
sopeuttamisohjelman hyvaksytyn periaatteen mukaisesti talousarvio voi olla alijgamainen
kertaluonteisten kustannusten (esim. rakennuksen purkukustannukset) verran. Kaupungin-
hallituksen 21.6.2021 antamassa talousarvion valmistelun raamissa on tahdatty nollatulok-
seen. Ohjeessa oli maaritelty palkkojen korotukseksi 2 prosenttia vakinaisten ja 1,8 prosent-
tia maaraaikaisten osalta. Laadintaohjeessa oli liséksi annettu toimielinkohtaiset tulo- ja me-
noraamit. Valiokuntien alkuperaisten esitysten jalkeen tulos oli 2,1 milj. euroa alijadmainen.
Valiokuntien karsintakierroksen jalkeen tulos oli 0,5 milj. euroa alijagdmainen.

Kaupunginhallituksen kokoukseen 8.11.2021 mennessa pystyttiin valmistelun perusteella
esittdmaan, etta veronkorotuksia ei tarvita riittdvan tasapainon saamiseksi talousarviossa.
Lopullinen riittavaksi katsottu talousarvion tasapaino saavutettiin investointiohjelman tasa-
painottamisella, jolla on vaikutus rahoituseriin seka kohdentamalla perintdvarojen kayttoa.
Valmistelun lopputuloksen vuoden 2022 talousarvioesityksen vuosikate on 5,1 milj. eu-
roa, ja tilikauden tulos on 271 010 euroa alijgdmainen. Alijadmaisyys on hyvéaksyttavissa yh-
teiskoulun purkamisen kertaluonteisella kustannuksella. Alijagdmé& on pienempi kuin koko
purkukustannus.

Talousarvioon siséltyvat nettoinvestoinnit ovat vuonna 2022 14,9 milj. euroa ja taloussuun-
nitelmavuosina keskimaarin 10,8 milj. euroa vuodessa. Suurimmat investoinnit vuodelle
2022 ovat Erkko-lukion muutosty6t seké jo nyt kdynnissa olevat uimahallin ja pelastusase-
man rakentamisen loppuunsaattamiset.

Talousarvioesitykseen sisaltyy henkilostolisayksia kaikilla toimialoilla. Naita ovat mm.

nelja uutta kiertavaa varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tointa, yksi varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettaja 1.8.2021 alkaen, méaaraaikainen tydhodnvalmentaja, siivoojan toimi uimahalliin
kaksi uutta uinninvalvojan tointa ja kaava- ja paikkatietoasiantuntija. NAmé& uudet vakanssit
mahdollistavat palveluiden kehittamisen. Etenkin uuden uimahallin valmistumisen jalkeen
on Orimattilan liikuntapalvelut muodostuneet kokonaisuutena tasolle, joka on suoranainen
markkinointivaltti kaupungille. Talousarvioon sisaltyva merkittdva muutos on mydos se, etta
kaupunki ei endad vuoden 2022 alusta toimita ateriapalveluita Paijat-Sotelle Paijat-Hameen
Ateriapalveluiden kanssa tehdyn sopimuksen perusteella.

Kokonaiskuva talouden tilanteesta on epéavarma pitkalla aikavalilla, vaikka sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kustannukset siirtyvatkin pois kaupungin toiminnasta. Tulevien vuosien
osalta erityisen tarkeda on tehda palveluverkon seké kiinteistdstrategian osalta linjauksia,
joiden avulla varmistetaan, etté investointipaineet eivat muodostu liilan korkeiksi. Nyt hyvak-
syttava talousarvio edellyttda tiukkaa kayttdtalouden seurantaa toimintavuoden aikana.
Tahan talousarviokirjaan on kirjattu toimialoittain toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022 seka
taloussuunnitteluvuosien keskeiset linjaukset. Talousarvion laadinta on iso ponnistus vuosit-
tain. Kiitokset kaikille sen laadintaan osallistuneille, erityisesti talous- ja konsernijohtajalle!

Osmo Pieski, kaupunginjohtaja
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Yleiset perustelut

- strategia

- taloudelliset 1ahto-
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- talousarvion ja ta-
loussuunnittelun
perusteet-

- talousarvion sito-
Vuus ja seuranta
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Orimattilan strategia 2018 - 2021

- Sujuva ja yhteisollinen arki turvallisessa ja vetovoimaisessa maaseutukaupun-
gissa

TASTA LAHDEMME

Orimattila on vired, kehittyva maaseutukaupunki Paijat-Hameessa. Orimattilasta on hyvat
likenneyhteydet eri puolille etelaista Suomea, mutta myos kaupungin sisainen sukkulointi
on sujuvaa.

Keskustaajamaan sijoittuneet palvelut tekevat arjen asioinnista vaivatonta.

Ihmisen kokoinen Orimattila jarjestaéd laadukkaat peruspalvelut ja hyvét vapaa-ajan aktivi-
teetit. Kaupungissa on hyvat mahdollisuudet harrastaa liikkuntaa ja kulttuuria. Kirjasto on
maakunnan aktiivisimmin kaytettyja. Kaupungissa on yli 20 erilaista liikuntaseuraa, kylatoi-
minnan, teatterin, kasitdiden, moottoriurheilun, likunnan ja Wellamo-opiston joukosta on siis
varaa valita.

Orimattilassa on monipuolisia ja kohtuuhintaisia asuntoja, joita ympar6i puhdas luonto pelto-
, kallio- ja metsdmaisemineen. Uusi Hennan kaupunginosa tarjoaa uudenlaisia asumisen
vaihtoehtoja aivan Orimattilan juna-aseman viereltad. Z-junat aloittivat likennéinnin Orimatti-
lasta loppuvuodesta 2017.

Tonttimaata ja vapaita liiketiloja [0ytyy yrittdjille. Pennalan teollisuusalue vastaa isojenkin
yritysten tarpeisiin.

Orimattila pyrkii tulevaisuudessa yhdessa asukkaiden kanssa vaalimaan kotiseututyota,
huolehtimaan ymparistosta ja harrastusmahdollisuuksista. Yhteisvoimin voimme vahvistaa
Orimattilan hyvaa, avointa ja rakentavaa ilmapiiria. Orimattila pyrkii tulevaisuudessa entista
aktiivisemmin yhteisty6hon alueen toimijoiden kanssa ja reagoimaan ja vaikuttamaan tule-
vaisuuden muutoksiin ajoissa ja aktiivisesti.

Perustamisvuosi 1865

Pinta-ala 814 km?

Maa-alueita 785 km?

Vesialueita 29 km?

Asukasluku yhteenséa 16 286 (31.5.2017)
Asuntokuntia 7640 kpl (2016)

Perheiden lukumaaré 4 497 (2016)
Henkilostod yhteensa 582 (31.12.2016)
Vakituinen henkilosté yhteensa 474 (2016)
Tyopaikkaomavaraisuusaste 73 % (2013)
Tuloveroprosentti 20,75 % (2018)
Taloudellinen huoltosuhde 153,7 (100 ty6llista
kohden) (2015)

Lainat euroa/asukas 2 115 (TP-2016)
Vuosikate euroa/asukas 682 (TP-2016)
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| Konsernin lainakanta euroa/asukas 3 256,8 (2016) |

16 700
16 600
16 500
16 400
16 300
16 200
16 100
16 000

15900
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20l6

Ikarakenne (2016) Tyopaikat (2015)

Alkutuotanto mJalostus m Palvelut

n-14 wl15-24 w25-44 o45-64 B5 -



Orimattilan kaupunki

Talousarvio 2022

Vahvuudet

Ulkoiset mahdollisuudet

Hyva sijainti padkaupunki-

seudun ja maakuntakeskuk-

sen laheisyydessa

Rauhallinen ja turvallinen
asuinpaikka

Toimivat peruspalvelut ja sujuva arki
Aktiivinen jarjesto- ja seuratoiminta
Kehittymishalu

Paatoksenteon joustavuus

Taitava taloudenpito

Vahva yhteishenki paikallisten yrittgjien
keskuudessa

Sijainti padkaupunkiseudun ja Lahden
laheisyydessa

Véaeston halu asua kasvukeskusten la-
hella ja kaupungistuminen

Hyvat liikkenneyhteydet

Turvallinen ja luonnonléheinen asuinym-
paristo

Edellytykset yhteiséllisyyden ja kylahen-
gen kasvulle

Mahdollisuudet kasvuun ovat olemassa,
tehdyt panostukset vaikuttavat tulevai-
suudessa

Yhteistyon kehittdminen (kunta ja maa-
kunnat)

Uusien mahdollisuuksien hyédyntami-
nen

Heikkoudet

Ulkoiset uhat

Hajanainen kaupunkirakenne
Seudullisen yhteistydn haasteet

Maan keskiarvoa alempi asukkaiden tulo-
taso

Keskimaaraista alempi koulutustaso
Kuntalaisten rajallinen osallistuminen
Véaeston ikdantyminen (ikarakenne)
Kehittamishankkeiden resurssipula
Luottamuksen puute maakunnallisella ja
seudullisella tasolla

Nuorten syrjaytyminen

Seudullisen yhteistyon heikkous
Kansalliset rakenteelliset muutokset (esi-
merkiksi sote- ja maakuntauudistus)
Oman paatdsvallan edelleen kapenemi-
nen

Julkisten palvelujen edelleen keskittymi-
nen

Nykyisten ja tulevien investointien rahoi-
tuskustannukset

Verotulojen riittavyys

Kiinteistdjen korjausvelkaan ja omistuk-
siin liittyvat riskit

Véaestorakenne

Maakunnan yhteisen tahtotilan puuttumi-
nen
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ARVOT

Toiminnassamme nakyvat niin maalaisjarjenkaytto kuin kaupunkilaisuus, yhteisollisyys ja
avoimuuskin. Asukkaillemme perhekeskeisyys on osa hyvaa arkea, arvo, jota kunta tu-

Orimattilasta myos yrittaja 16ytdd saman mielisen tukiverkoston.

Avoimuus ja rohkeus

Ihmisen ja ymparistbn
hyvinvointi

Uudistumiskyky

Menestyksemme syntyy valintojemme perustella...

Vetovoima ja kasvu
- Onnistuva Orimattila

- Orimattila on 50 vetovoimaisimman kunnan joukossa vuoteen 2025 mennessa

Yhteisollisyys ja osallistuminen
- Onnellinen Orimattila

- Kaikkien yhteinen Orimattila on
asukkaidensa yhteiso

Toimintojen kehittdminen
- Oivaltava Orimattila

Orimattila on hyvinvoinnin ja elinvoi-
man mallikunta seka edellakavija
palveluidensa uudistajana

...ja toteutuu kaytannon teoilla.
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NAIN TOTEUTAMME STRATEGIAN

Sujuva ja yhteiséllinen arki turvallisessa ja vetovoimaisessa maaseutukaupungissa

ARVOT

AVOIMUUS JA
ROHKEUS

IHMISEN
JA YMPARISTON
HYVINVOINTI

UUDISTUMIS-
KYKY

Vetovoima ja kasvu
— Onnistuva Orimat-
tila

Edistamme aktiivisesti
asukasluvun kaanty-
mista kasvuun.

Vahvistamme yritys-
toimintaa kaupungin
alueella ja hy6dyn-
namme moottoritien,
oikoradan seka Lah-
dentien kasvumahdol-
lisuuksia.

Jarjestamme seudun
parhaat varhaiskasva-
tus- ja perusopetus-
palvelut seka panos-
tamme toisen asteen
koulutukseen.

Mahdollistamme suju-
valla kaavoituksella
asukkaiden ja yritys-
ten tarpeiden mukai-

set ratkaisut.

Kehitamme keskustan
elinvoimaisuutta ja
viihtyisyytta.

Yhteisollisyys
ja osallistuminen —
Onnellinen
Orimattila

Rakennamme
avointa ja positiivista
iimapiiria

Kehitamme kaupun-
kikonsernin hallintoa
avoimemmaksi.

Vahvistamme alue-
johtokuntien ja mui-
den vaikuttamistoi-
mielinten roolia seka
resursseja kaupun-
gin kehittamisessa.

Vahvistamme val-
tuuston paatosval-
taa.

Toimintojen
kehittaminen —
Oivaltava
Orimattila

Kehitamme toimin-
taamme siten, etta
asiakastyytyvaisyys
ja asukastyytyvai-
syys ovat korkealla
tasolla.

Otamme uusien toi-
mintamallien kehit-
tamisen osaksi kau-
pungin pysyvaa toi-
mintatapaa.

4

!

!

Kuntalain 37 §

Strategian toteuttamisohjelmat

nitelmat

‘- Talousarvio ja muut toimintaa ohjaavat asiakirjat ja suun-

Kuntakonsernin tavoitteet
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Vetovoima ja kasvu — Onnistuva Orimattila

Orimattila on 50 vetovoimaisimman kunnan joukossa vuoteen 2025 mennessa.

luvun kaanty-
mista kasvuun.

kaavoituksella).

e Kehitdmme asukkaille vetovoi-
maisia vapaa-aika-, kulttuuri- ja
likuntapalveluita.

e Tuomme esiin Orimattilaa ja
sen vahvuuksia kehittaen kau-
pungin markkinointiviestintaa.

e Toteutamme kohdennettuja
kampanjoita potentiaalisille uu-
sille orimattilalaisille.

e Panostamme pidempaan tyotto-
mana olleiden tyodllisyyden edis-
tamiseen ja tydnantajien tyévoi-
man saatavuuteen seké kehi-
tamme aktiivisesti yhteistyota ja
toimintatapoja.

* Muuttajatutkimus
(mm. suosittelu
asuinpaikkana -in-
deksi) kahdesti
valtuustokauden
aikana

» Kaavoitetut, ra-
kennusvalmiit ja
luovutetut asuin-
tontit

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT VASTUU
Edistamme ak- |eMahdollistamme monipuoliset * Asukasluvun ke- | Kaikki toimialat
tiivisesti asukas- | asumisvaihtoehdot (esimerkiksi | hitys

Vahvistamme
yritystoimintaa
kaupungin alu-
eella ja hyddyn-
namme mootto-
ritien, oikoradan
seka Lahden-
tien kasvumah-
dollisuuksia.

e Kehitamme kaavoituksella ny-
kyisia alueita ja luomme edelly-
tykset vetovoimaisille uusille
tyopaikka- ja yritysalueille huo-
mioiden aina myds pienet yritys-
tontit.

e Kaynnistamme seudullisen elin-
keinoselvityksen valmistumisen
jalkeen elinkeinotoimen kehitta-
mistyon.

e Markkinoimme aktiivisesti yritta-
jille Orimattilan vahvuuksia yri-
tysten sijaintikuntana.

e Teemme aktiivisemmin yhteis-
tyota yritysjarjestojen ja yritta-
jien kanssa.

e Teemme hankinnat suunnitel-
mallisesti, tehokkaasti, tarkoituk-
senmukaisesti seka kunnan ar-
vojen mukaisesti. Pyrimme edis-
tamaan hankinnoilla elinvoimaa
seka markkinoiden kehittymista.

* Yritysten netto-
maaran kasvu,
tyopaikkojen netto-
maaran kasvu

» Kaavoitetut / ra-
kennusvalmiit /
luovutetut teolli-
suus- ja liiketontit
* Elinvoiman edis-
tamisen kehitta-
mistyon toteutus
aloitettu (kylla/ei)
» Kuntien elinvoi-
maindeksi (Timo
Aro)

* Elinkeinopoliitti-
nen mittaristo
(Elpo)

* Yrityskysely

Elinvoima- ja
tekniset palve-
lut
Konsernipalve-
lut

Jarjestamme
seudun parhaat
varhaiskasva-
tus- ja perus-
opetuspalvelut

* Lapsiystavallisena kaupunkina
panostamme erityisesti laaduk-
kaisiin varhaiskasvatus- ja pe-
rusopetuspalveluihin.

* Perusopetuksen
laatukriteereiden
toteutumisen seu-
ranta

Sivistys- ja hy-
vinvointipalve-
lut

10
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TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT

VASTUU

ja panostamme
toisen asteen-
koulutukseen.

* Olemme aktiivisia seudullisen
ammatillisen koulutuksen kehit-
tamisessa.

» Kehitamme aktiivisesti lukio-
opetusta lukion vetovoimaisuu-
den vahvistamiseksi.

* Asukkaiden ko-
kemuksellinen hy-
vinvointi (hyvin-
vointikertomus)

Jarjestamme
seudun parhaat
varhaiskasva-
tus- ja perus-
opetuspalvelut
ja panostamme
toisen asteen-
koulutukseen.

* Lapsiystavallisena kaupunkina
panostamme erityisesti laaduk-
kaisiin varhaiskasvatus- ja pe-
rusopetuspalveluihin.

* Olemme aktiivisia seudullisen
ammatillisen koulutuksen kehit-
tamisessa.

» Kehitamme aktiivisesti lukio-
opetusta lukion vetovoimaisuu-
den vahvistamiseksi.

* Perusopetuksen
laatukriteereiden
toteutumisen seu-
ranta

* Asukkaiden ko-
kemuksellinen hy-
vinvointi (hyvin-
vointikertomus)

Sivistys- ja hy-
vinvointipalve-
lut

Mahdollistamme
sujuvalla kaa-
voituksella
asukkaiden ja
yritysten tarpei-
den mukaiset
ratkaisut.

» Toteutamme kokonaisvaltaista
kaupunkisuunnittelua (lahtékoh-
tina energiatehokkuus, ilmaston-
muutoksen ehkaisy, ympariston-
suojelu ja luontoarvot, viihtyisa
asuinymparisto ja monipuoliset
vapaa-ajanviettomahdollisuu-
det).

» Laadimme strategisen maan-
kayton suunnitelman vuoden
2018 loppuun mennesséa (kaa-
voitamme mya0s pienia teolli-
suustontteja).

« Strateginen
maankayton suun-
nitelma laadittu
(kylla/ei)

» Kuntalaiskysely/
Asiakastyytyvai-
syysmittaus

» Kaavoitetut / ra-
kennusvalmiit /
luovutetut teolli-
suus- ja liiketontit

Elinvoima- ja
tekniset palve-
lut

Kehitamme kes-
kustan
elinvoimaisuutta
ja viihtyisyytta.

* Laadimme asukaslahtdisen
keskustan kehittdmissuunnitel-
man.

» Otamme yritystoiminnan tar-
peet huomioon keskustan kehit-
tamistydssa.

» Keskustan kehit-
tamissuunnitelma
laadittu (kylla/ei)

» Kuntalaiskysely/
Asiakastyytyvai-
syysmittaus

Elinvoima- ja
tekniset palve-
lut

Sivistys- ja hy-
vinvointipalve-
lut

11
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Yhteisollisyys ja osallistuminen — Onnellinen Orimattila

Kaikkien yhteinen Orimattila on asukkaidensa yhteiso.

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT

VASTUU

Rakennamme
avointa ja posi-
tiivista ilmapiiria.

* Tuemme ja kehitamme aktiivi-
sesti yhdistys-, jarjesto- ja seura-
toimintaa.

+ Selvitamme mahdollisuuden
tarjota yhdistysten ja jarjestdjen
kayttoon kaupungin tiloja.

* Parannamme palvelujen saa-
vutettavuutta lisaamalla henkilo-
kohtaisen palvelun rinnalle di-
gipalveluita ja toimimme niiden
kayttoonoton tukena.

» Kehitamme viestintaa aktiivi-
semmaksi ja vuorovaikutteisem-
maksi (viestintaohje).

* Luomme positiivista ilmapiiria
omalla toiminnallamme palveluti-
lanteissa ja viestinnassa.

* Kehitdmme henkilostomme hy-
vinvointia.

* Kuntalaiskysely
* Arvioimme vies-
tinnan kehittami-
sen onnistumista
kaksivuotiskausit-
tain (valtuustoso-
pimus)

* Tyotyytyvaisyys-
kysely

Kaikki toimialat

Kehitamme kau-
punkikonsernin

» Kehitamme palaute- ja arvioin-
tijarjestelmaa.

* Varmistamme
kuntalaisten ko-

Kaikki toimialat

kuttamistoimie-
linten roolia
seka resursseja
kaupungin ke-
hittamisessa.

» Kehitdamme aluejohtokuntien
roolia avoimemman hallinnon
luomisessa (esim. aluejohtokun-
tien ja alueen paattgjien yhteiset

* Aluejohtokun-
tien itsearviointi

hallintoa avoi- * Jarjestamme teemakohtaisia kemuksen hallin-
memmaksi. tiedotustilaisuuksia. non avoimuu-
» Paivitamme alue- ja osallisuus- | desta ja asukas-
tydryhméassa demokratiaohjel- lahtoisyydesta ky-
man. selyn avulla
» Kehitamme kaupungin internet- |  Jarjestettyjen
sivuja. tiedotustilaisuuk-
sien osallistuja-
maarat
* Demokratiaoh-
jelma paivitetty
(kylla/ei)
» Kaupungin verk-
kosivuston kavija-
maaran seuranta,
verkkosivujen
kayttajakysely
Vahvistamme * Tuemme aluejohtokuntien, yh- | « Jarjestetyt tilai- | Konsernipalve-
aluejohtokuntien | distysten ja alueiden yhteistyén | suudet (X lut
ja muiden vai- kaynnistamista. krt/vuosi)

12
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tamme valtuustolle yhteisia se-
minaareja ja kokoontumisia.

* Perehdytamme valtuuston kau-
pungin eri toimialoihin.

* ValtuustotyOs-
kentelyn itsearvi-
ointi.

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT VASTUU
tilaisuudet, joissa keskustellaan
paatettdvana olevista asioista).
Vahvistamme » Kaynnistettaessa ja kasitelta- * Seminaarit ja Konsernipalve-
valtuuston paéa- | essa merkittavia asiakokonai- kokoontumiset (X | lut
tosvaltaa. suuksia tai hankkeita, jarjes- krt/vuosi).

Toimintojen kehittdminen — Oivaltava Orimattila

Orimattila on hyvinvoinnin ja elinvoiman mallikunta seka edellakavija palveluiden uu-

distamisessa

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT

VASTUU

Kehitamme toi-
mintaamme si-
ten, etta asia-
kastyytyvai-
Syys ja asukas-
tyytyvaisyys
ovat korkealla
tasolla.

» Kehitamme palveluneuvontaa
kohti yhden luukun periaatetta.

» Kehitamme joukkoliikenneyh-
teyksia (Lahti-Orimattila, palvelu-
bussi, tydmatkaliikenne)

* Tuemme nuorten aktivoimista
kehittamalla nuorisopalveluita.

» Jatkamme Orimattilan yhteinen
olohuone -selvitystyota.

» Kuntalaisky-
sely/toimialakoh-
taiset asiakastyy-
tyvaisyysmittauk-
set

* Valitusten ja kan-
teluiden maaran
muutos

* Yhteinen olo-
huone -hanke
edennyt (kylla/ei)

Kaikki toimialat

Otamme uu-
sien
toimintamallien
kehittamisen
osaksi kaupun-
gin pysyvaa
toimintatapaa.

» Kehitamme nyKkyisia palveluita
kartoittamalla uusia toimintata-
poja

(esimerkiksi liikkuvat palvelut, di-
gitaaliset palvelut).

* Panostamme ennaltaehkaise-
vaan toimintaan, jolla pyrimme
sairastumisen vahenemiseen
seka taloudellisiin saastoihin.

» Kehitamme ikaihmisten hyvan
elaman rakentumista entista
enemman

ennaltaehkaisevalla asenteella.

» Otamme huomioon esteetto-
myyden, kun kehitamme toimin-
toja.

» Parannamme peruskoulu- ja lu-
kioikaisten harrastusmahdolli-
suuksia.

» Uusien liikkuvien
ja digitaalisten
palvelujen kaytta-
jamaarat

* Vaikuttavuusarvi-
ointi

* On luotu innosta-
misjarjestelma
(kyll&/ei)

Kaikki toimialat
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* Mahdollistamme toimialoille ja
tyontekijoille oman tyén kehittami-
sen ja uusien ideoiden syntymi-
sen innostamalla toimialoja esitta-
maan
kehittdmisideoita.
Kehitamme » Kehitamme kaupunkiorganisaa- | « Konserniohje pai- | Konsernipal-
kaupunkiorga- | tiota ja konsernipalveluita (esim. vitetty (kylla/ei) velut
nisaatiota uu- | kiinteistdpalvelut, maankayton * Organisaation
distuvan suunnittelu). toimintakyvyn ja
kunnan roolin » Keskitymme tasapainoiseen ta- | tarkoituksenmukai-
mukaiseksi. loudenhoitoon esim. ennakoivan | suuden arviointi
investointien ja palvelujen suun- toteutettu vuosit-
nittelun avulla. tain (kylla/ei)
» Paivitamme konserniohjeen ja » Tyotyytyvaisyys-
vahvistamme konsernivalvontaa. | kysely
* Panostamme henkiloston osaa- | « Koulutussuunni-
misen kehittdmiseen. telman toteutumi-
* Arvioimme ja suuntaamme hen- | nen
kilostoresursseja muutostarpei-
den
mukaisesti.
 Arvioimme vuosittain organisaa-
tion toimintakykya ja tarkoituksen-
mukaisuutta.
» Laadimme selkeat strategiset
kiinteistolinjaukset (sote-kiinteis-
tot)
NAILLA VALINNOILLA MENESTYMME:
ARVOT PAINOPISTEET TAVOITTEET JA VISIO

TOIMENPITEET

Avoimuus ja roh-
keus

Ihmisen ja
ympariston
hyvinvointi

Uudistumiskyky

Vetovoima ja Onnistuva
kasvu Orimattila \‘
Yhteisollisyys ja Onnellinen
osallistaminen Orimattila
Toimintojen Oivaltava /
kehittdminen Orimattila

t Sujuva ja yhteisolli-
nen arki turvalli-
sessa ja vetovoi-
maisessa maaseu-
tukaupungissa
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STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN JA SEURANTA

Strategian toteutumista seurataan vuosittain strategiaan valittujen Orimattilan kehitysta ku-
vaavien mittareiden avulla toteutumaraportoinnin ja tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Talousarviossa asetetaan toimielintasolla strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita
sekd méaararahat ja tuloarviot.

Strategia paivitetdédn vahintaan kerran valtuustokaudessa ja strategiaa arvioidaan jatkuvasti
osana kaupungin taloussuunnittelua ja -seurantaa.

Merkittavimpia paatoksia valmisteltaessa kuvataan esittelytekstissa, kuinka strategia on
otettu asian valmistelussa huomioon ja kuinka p&atés toteuttaa strategiaa.

Uusi strategia on valmistelussa ja tulee kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi alkuvuonna
2022.
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Taloudelliset lahtdkohdat

Kokonaistaloudellinen kehitys

VALTIOVARAINMINISTERIO, ENNUSTELUVUT (27.9.2021)

2018| 2019 2020| 2021| 2022| 2023
BKT, maaran muutos, % 1,1 13| -29 3,3 2,9 1,4
Tavaroiden ja palveluiden tuonti 57| 23| -64 52 51| 3,2
Tavaroiden ja palveluiden vienti 15/ 68| -6,7 5,6 58| 34
Kulutus 1,8, 11| -29 3,3 26| 09
Investoinnit 3,6/ -16| -0,7 2,8 28| 26
Kokonaiskysynta 24| 11| -38 3,8 35| 1,9
Tyottomyysaste, % 74| 6,7 7,7 7,8 6,8 6,4
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,1] 10 0,3 1,8 16| 1,7

Valtiovarainministerion syyskuun lopussa julkaisemassa taloudellisessa katsauksessa tode-
taan, etta talouden toipuminen Covid-19 —pandemiasta on ollut nopeaa vuoden 2021 ke-
vaasta lahtien. Talouden elpyminen jatkuu syksylla viela niilla toimialoilla, joita rajoituksen
edelleen koskevat. Talouskasvu tulee taman seurauksena pysymaan vahvana ja jatkuvan
viela vuonna 2022.

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 2,9 prosenttia vuonna 2022 ja 1,4 prosenttia
vuonna 2023. Tautitilanteen heikentymisen ei oleteta ennusteessa rajoittavan talouden kas-
vua, vaikka yhteiskunnan avaaminen hidastuisi kesalléa tehdyisté oletuksista. Taudinkehityk-
seen, virusmuunnoksiin ja rokotekattavuuteen liittyy epavarmuutta, joka lisaa myos ennus-
teen epavarmuutta.

Bruttokansantuote
maaran muutos, %
16 16
12 /\/\\ /4\.,\ 12
8 \/ ~ | 8
0 N\ N~ ) 0
4 |97 -4
8 -8
-12 -12
_16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 _16

06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

— Kiina (kausitasoittamaton) — Yhdysvallat (kausitasoitettu)
— Euroalue (kausitasoitettu)

Lahde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM VM34170
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Tuonnin kasvu jatkuu vahvana kotimaisen kulutuksen ja investointien vetamana vuosina
2021 ja 2022. My6s tuotannon volyymin kehitys ja viennin kasvu vaikuttavat tuonnin kas-
vuun. Kehittyneen maailman ja varsinkin euroalueen toipuminen jatkuu voimakkaana, mika
vaikuttaa vientiin. Pandemiasta voimakkaimmin karsineilla aloilla, kuten esim. matkailussa,
toipuminen viivastyy edelleen.

Yksityisen kulutuksen kasvu kiihtyy vuonna 2022 ja kulutus ylittaa covid-19 —epidemiaa
edeltaneen tason.

Investoinneissa yksityisten investointien kasvuvauhti on 3,5 prosenttia ennustejaksolla 2021
—2023. Kone- ja laiteinvestoinneissa tapahtuu toipumista, koska maailmantalouden kas-
vundkymat ovat parantuneet. Suomalaisen teollisuuden investointinakymat ovat hyvat.
Asuntoinvestoinneissa ennakoidaan pienta laskua vuonna 2022, vaikka asuntoaloitukset
ovat suhteellisen korkealla tasolla. Matala korkotaso pitaé ylla asuntolainojen ja asuintalora-
kentamisen kysyntaa.

Tyollisyyden kasvu on nopeutunut merkittavasti. Tydmarkkinat vetavat talla hetkella run-
saasti tydvoimaa. Erailla toimialoilla olisi potentiaalia enempé&aéankin, mutta sopivaa tyovoi-
maa ei tahdo I6ytya. Tyollisyyden kasvu ei ole suoraan johtanut tyéttomyyden laskuun, silla
tyollisyyden kasvu on tullut tilastoidun tydvoiman ulkopuolelta. Talouskasvu pitaé ylla tyovoi-
man kysyntaa, jota riittda lyhyella aikavalilla tayttamaan korkealla oleva ty6ttémyys ja halli-
tuksen toimet tyon tarjonnan lisdéamiseksi. Talouden elpymisen ennustetaan lisdavan tyollis-
ten maaraa vuosina 2022 ja 2023 varsinkin palvelutoimialoilla. Tyéttomyysasteen arvioidaan
vuonna 2022 alenevan 6,8 prosenttiin ja edelleen 6,4 prosenttiin vuonna 2023. Tyomarkki-
noiden kohtaanto-ongelmat seka tyévoiman saatavuus alueittain ja ammateittain voi kuiten-
kin hidastaa ty6ttomyyden alentumista.

Tyollisyys ja tyottomyys
%

20 75

HAWEN ) ~,
AT~

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 55
90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22

-— Tyottomyysaste (vasen asteikko) — TyOllisyysaste (oikea asteikko)

Tyo6ttdmyysaste = tydttomaét / tydvoima (15—74-vuotiaat)
Tyollisyysaste = tyolliset / tydikéainen vaestd (15—64-vuotiaat)

Lahde: Tilastokeskus, VM VM34170
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Kuluttajahintaindeksin muutos on kiihtynyt lahes kahteen prosenttiin vuoden 2021 alkupuo-
liskolla. Vuoden 2022 kansallisen kuluttajahintaindeksin ennustetaan nousevan 1,6 prosent-
tiin ja 1,7 prosenttiin vuonna 2023. Palveluiden hintojen nousu yllapitaa inflaatiota tulevina
vuosina. Palkkojen nousu valittyy selvimmin palveluiden hintoihin.

Talouden elpyminen ei poista julkisen talouden epatasapainoa. Menojen ja tulojen epatasa-
paino pienenee sekéa vuonna 2021 etta vuonna 2022, kun nopea talous- ja tyollisyyskasvu
lisdavat verotuloja ja pienentavat tyottomyysmenoja. Covid-pandemiaan liittyvan rahankay-
ton ja tukitarpeen vaheneminen vahvistavat julkista taloutta. Julkisen talouden rakenteelli-
nen epatasapaino sen sijaan sailyy edelleen. Valtionhallinto on koko ennustejakson julkisen
talouden sektoreista alijadmaisin. Paikallishallinnon rahoitusasema pysyy poikkeuksellisen
vuoden 2020 jalkeen alijgamaisena. Myos vuoden 2023 alussa syntyva hyvinvointialueiden
sektori aloittaa suurten investointihankkeiden vaikutuksesta alijadmaisena.

JulkisyhteisOjen rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %

6 6
4 4
2 2
o o
-2 -2
-4 -4
-6 -6

02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24

mm Yhteensd = Valtio == Paikallishallinto == Sosiaaliturvarahastot == Hyvinvointialueet

Lahde: Tilastokeskus, VM VM34098

Pitkien korkojen nousu vuoden 2021 alkupuolella on taittunut, kun paaomaa on virrannut
velkakirjoihin. Lyhyissa koroissa ei ollut mainittavia muutoksia. Seké lyhyiden etta pitkien
korkojen ennustetaan nousevan ennustejaksolla 2021 — 2023.

Lahteet:
Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus syksy 2021

Kuntatalouden kehitys vuosina 2021 — 2024

Vuoden 2020 tilinpaatdkset olivat kuntataloudessa poikkeuksellisen hyvat vuoden 2019 jal-
keen, joka taas oli poikkeuksellisen heikko. Vuoden 2020 ennatystuloksiin p&astiin valtion
koronatukien ansiosta, jotka ylittivat kuntien pandemiasta aiheutuneet tulojen menetykset ja
menojen kasvun.

Vuonna 2021 kuntatalouden tilikauden tulos heikkenee vuoden 2020 ennatyslukemista,

mutta pysyy kuitenkin hyvélla tasolla. Vuosikatteen ennustetaan kattavan poistot, mutta kor-
kean investointitason vaikutuksesta toiminnan ja investointien rahavirta jaa negatiiviseksi.
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Covid 19 —pandemia vaikuttaa lisdavasti kustannuksiin viel& vuonna 2021 ja todennakai-
sesti myods vuonna 2022. Kustannuksia aiheutuu testaamisesta, rokottamisesta, rajavalvon-
nasta, hoidosta ja varautumisesta. Pandemia aiheuttaa vuoteen 2021 asiakasmaksujen ja
vuokratulojen laskua seka terveydenhuollon kiireettbméan hoidon hoitovelan kasvua. Vuonna
2021 kunnille korvataan edelleen korona-epidemian valittomia kustannuksia. Vuoden 2021
loppuvuoden kulujen kustannukset kohdentuvat todennakéisesti vuoteen 2022. Kuntien
kustannukset kasvat myds hallitusohjelman toimien vaikutuksesta seka vaeston ikdantymi-
sesta ja palvelujen yhdenvertaisuudesta aiheutuvien paineiden vaikutuksesta.

Hallituksen harkinnanvaraiset toimenpiteet
mrd. euroa

10

0 ---_

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Elpymis- ja palautumistukivaline
m Valiaikainen TyEL-maksualennus
m Covid-19-epidemiasta aiheutuvat menolisdykset
m Hallituksen paattamat muut harkinnanvaraiset toimet, ml. Hallitusohjelman toimet, netto
Lahde: VM

Verotulojen arvioidaan kasvavan vuonna 2021 yli 5 prosenttia. Seka yhteisévero etta kiin-
teistdvero kasvavat kuluvana vuonna yli 20 prosenttia. Peruspalveluiden valionosuudet las-
kevat lahes miljardilla, silla koronatuet maksetaan vuonna 2021 valtionavustusten kautta
eika suorina valtionosuuksina.

Vuoden 2022 on kuntatalouden osata jalleen haasteellinen. Menojen kasvu on tulojen kas-
vua suurempaa ja korona-pandemian vaikutukset nakyvat terveydenhuollossa edelleen.
Sanna Marinin hallitus julkaisi syyskuun lopussa esityksenséa valtion vuoden 2022 talousar-
vioksi. Samassa yhteydessa julkaistiin myds syksyn kuntatalousohjelma. Talousarvioesityk-
sesséa on valtava maara kuntatalouteen liittyvia toimenpiteitd. Talousarviossa viedaan
eteenpain jo kaynnistettyja paatoksid, mutta vuosina 2021 ja 2022 hallitus on lisannyt erityi-
sen voimakkaasti maaraaikaisia kehittdmishankkeita ja jatkanut myds ns. tulevaisuusinves-
tointeja hallituskauden loppupuolella. Vaalikauden alusta lahtien valtion paatdkset ovat li-
sanneet kuntien menoja n. 1,2 miljardilla eurolla, josta kertaluonteisia lisdyksia ja EU:n elpy-
mis- ja tukivalineen avulla rahoitettuja menoja on ollut n. 470 milj. euroa. Ohjelmien avulla
on palkattu lisdhenkil6kuntaa kouluihin, varhaiskasvatukseen, ammatilliseen koulutukseen
seka sote-sektorille.

Hallituksen kuntalinjausten tavoitteena on pitaa kuntatalous neutraalina valtion paatoksista
aiheutuvien toimen suhteen. Valtion talousarvioesityksessa korvataan kunta-valtio —suh-
teessa taysimaaraisesti tehtavien lisdyksista tai laajennuksista aiheutuvat lisdmenot tai tulo-
menetykset vuonna 2022. Liséksi valtio kompensoi kunnille lakisaateisten tehtavien arvioi-
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dun 2,5 prosentin kustannusten nousun, muut laskentatekniset nousut seké veroperustei-
den muutoksista kunnille aiheutuneet kustannukset. Hallituksen toimet eivét kuitenkaan si-
salla kuntataloutta vahvistavia paatoksia, joilla lisattaisiin kuntien tuloja, tuottavuutta tai kar-
sittaisiin menoja. Valtionosuuslisdysten lisaksi valtion talousarvioesitys sisaltaa ison valtion-
osuusleikkauksen (n. 564 milj. euroa) seka ns. Kiky-vahennyksen. Nettona tehdyt valtion-
osuuspaatokset vahentavat kuntien valtionosuutta pysyvasti noin 550 miljoonalla eurolla.
Leikkausta perustellaan osin kuntatalouden vuosina 2020 - 2021 saamilla koronatuilla. Val-
tion rahoitusleikkaus asukasta kohti on n. 100 euroa.

Valtion toimenpiteet heikentavat kuntataloutta yli miljardilla vuonna
2022, mutta muutosta selittdd padosin koronatukien poistuminen
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Tarkastelu tehdéan edellisen vuoden varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Tamén vuoksi kuviossa eivét ndy vuoden 2020

lisébudjeteissa tehdyt tukitoimet. Tarkastelussa otetaan huomioon vain péétésperusteiset toimet; lakisééteiset indeksitarkistukset ja

kustannustenjaon tarkistus eivét sisélly lukuihin. Kuviossa on vuoden 2021 osalta eroteltu koronaan liittyvien kertaluonteisten tukien

vaikutus ja vuoden 2022 osalta tukien poistumisen vaikutus kuntatalouteen (vihreéksi vérjétty osuus). % A1
-
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Kuntien ty0- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa helmikuun loppuun asti vuonna 2022.
Kunta-alan palkkaratkaisulla on merkittava vaikutus kuntatalouden kehitykselle.

Vuoden 2023 alusta lukien toteutuu hyvinvointialueuudistus, jossa sosiaali- ja terveyden-

huoltopalvelut ja pelastustoimi siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Muutos vaikuttaa seka
kuntatalouden menoihin etté tuloihin merkittavasti.
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Kuntien ja kuntayhtymien tuloslaskelma

Tuloslaskelman erd 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatulot 9,38 9,22 10,72 9,82 6,68 6,76 6,83
Toimintamenot -39,22 -39,98 -41,87 -42,87 -19,54 -19,85 -20,16
Toimintakate -29,84 -30,76 -31,16 -33,04 -12,85 -13,09 -13,33
Verotulot 23,02 23,93 25,15 25,43 13,42 12,84 13,10
Valtionosuudet 8§68 11,03 10,01 10,53 3,13 3,22 3,29
Rahoituserat, netto 0,47 0,39 0,41 0,38 0,44 0,44 0,41
Vuosikate 2,33 4,59 4,41 3,30 4,14 3,41 3,47
Poistot ja arvonalent. -2,94 -3,02 -3,12 -3,22 -3,04 -3,14 -3,24
Satunnaiserat, netto 0,40 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Tilikauden tulos -0,21 1,65 1,37 0,16 1,18 0,35 0,32
muutos-%:

Toimintatulot 0,8 -1,6 16,2 -8,3 -32,0 1,2 1,0
Toimintamenot 3,5 2,0 4,7 2,4 -54,4 1,6 1,6
Verotulot 2,6 4,0 5,1 1,2 -47,2 -4,4 2,0
Valtionosuudet 2,1 27,1 -9,2 5,2 -70,3 2,8 2,2

Lahde: Kuntaliiton kuntatalousyksikon uutiskirjeet ja blogit, Valtiovarainministerion kuntata-
lousohjelma vuodelle 2022.

Orimattilan kaupungin talous vuonna 2021

Orimattilan kaupungilla on vuoden 2020 paattavassa taseessa ylijgamaa 7,5 milj. euroa.
Vuoden 2021 talousarvio tehtiin 21 teur ylijaamaiseksi. Ensimmaisen vuosineljanneksen ai-
kana tehdyt talousarviomuutokset veivat tulokset 64 teur alijgdmaiseksi.

Toimintatuottojen kertymaa ovat korona-pandemian vaikutukset vahentaneet edelleen. Toi-
mintatuottojen arvioidaan jaavan lahes 300 teur arvioitua pienemmiksi. STM:n marras-
kuussa hakuun tullut valtionavustus kompensoi tata tulojen alitusta.

Toimintakulut ovat ylittyméassa arvioidusta lahes 800 teur. Tah&n vaikuttavat tydmarkkina-
tuen kuntamaksuosuus, hyvinvointikuntayhtymén palvelumaksujen ylitysuhka sekéa opetus-
toimen toteutumatta jddneet sopeuttamistoimet. Myos poistojen maara tulee ylittamaan al-
kuperaisen arvion n. 600 teur.

Valtionosuudet toteutuvat lahes arvioin mukaisesti. Verotulojen arvioidaan toteutuvan 1,5
milj. euroa talousarviossa arvioitua parempina.

Rahoituksessa edelleen poikkeuksellisen alhainen korkotaso vaikuttaa korkomenoihin posi-
tiivisesti, mutta alentaa myds antolainojen korkotuottojen kertymaa. Antolainojen korkotuot-
toihin vaikuttaa my6s Orimattilan Yrityskiinteistot Oy:n kiinteistokauppa, jonka seurauksena
yhti6 maksoi antolainansa pois. Tytaryhti6t eivat ole vuonna 2021 nostaneet lainavarausten
mukaisia lainoja, joten myds se vaikuttaa korkotuottojen kertymaan.

Investoinnit ovat toteutumassa arvioidun mukaisesti.

Uutta pitkaaikaista lainaa nostetaan 10 milj. euroa vuoden loppuun mennessa. Vanhoja lai-
noja lyhennetddn 7,6 milj. euroa. Tytaryhtiot nostavat uutta lainaa vuoden 2021 aikana 1,2
milj. euroa.
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Vaesto

Asukasmaara on kasvanut vuoden alusta lukien lievasti. Tilastokeskuksen arvion mukaan
asukasluvun ennustetaan vahentyvan noin 80 asukkaalla vuosittain. Syntyvien méaara jaa
kuolleiden maaraéa pienemmaksi. Tyossakayvien osuus vahenee ja eldkkeella olevien osuus
kasvaa. Tama vaikuttaa huoltosuhteeseen heikentavasti. Elakkeelle vuosittain siirtyvien
osuus ei kuitenkaan en&é kasva.

Orimattila 2020 2025 2030 2040 2011-20 2011-20/v 2011-20 2011-20/v 2020-25 2020-25/v 2020-25 2020-25/v
Asukasluku 16369 16279 15882 15529 15096 14329 -487 -54 -30%  -03%| -353 71 -22%  -04%
0-5 pivahoito 1074 1056 883 775 734 691 -191 -21 -178%  -20%| -108 -15 -122% -1,7%
6 esiopetus 217 201 174 144 137 128 -43 -5 -198%  -22% -30 4 -172%  -25%
7-12 alakoulu 1205 1234 1168 1039 866 795 -37 -4 31%  -03%| -129 -18 -11,0% -1,6 %
13-15ylakoulu 601 594 601 590 521 416 0 0 00% 00% -11 2 -18%  -03%
16-18 lukio/toinen aste 640 523 544 563 544 405 -96 -11 -150%  -17% 19 3 35% 0,5%
19-23 nuoret tydikaiset ja opiskelijat 694 644 551 601 594 460 143 -16 -206%  -23% 50 7 91% 13%
24-64 tydssakdyvat 8731 8222 7899 7490 7117 6736 -832 -92 95% -11%| -409 58 -52%  -0,7%
65-74 elékkeelle siirtyneet 1748 2205 2329 2141 2114 1924 581 65 B2% 37% -188 21 81%  -12%
75-84 elakkeelld olevat 1058 1132 1248 1629 184 1760 190 21 180% 20%| 381 54 305% 44%
85... ik&éntyneet 401 468 485 557 645 1014 84 9 209% 23% 72 10 148% 2,1%
Huoltosuhde 2011-20/v 2011-20 2011-20/v

Orimattila 59,4 69,6 725 754 788 85,1 13 1 221% 25% 3 0 40% 0,6 %
Verrokit 59,9 69,1 74,6 783 81,6 86,3 15 2 245%  27% 4 1 49% 0,7%
Kuntien ka 62,7 72,8 80,0 86,5 91,9 95,8 17 2 215% 31% 7 1 81% 12%
Mediaani-iké& 2040 2011-20 2011-20/v 2011-20 2011-20/v

Orimattila 44,0 46,0 47,0 49,0 50,0 52,0 3 0 68% 08% 2 0 43% 0,6 %
Verrokit ka 44,2 458 474 49,0 50,3 52,0 3 0 72%  08% 2 0 35% 05%
Koko maaka 46,4 483 50,0 51,6 53,0 54,2 4 0 78%  09% 2 0 33% 0,5%

Asl. 2021M06* 15900 Muutos kpl ja sijaluku koko maassa 2015-2020 -444 218

Muutos %:a ja sijaluku koko maassa 2015-2020 -2,12% 37
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Tyottomyys

Tyo6ttomyys on vahentynyt ja tydmarkkinoilla on kysyntaa tydvoimasta. Pitkdaikaisty6ttomien
tyottomyysjaksot ovat kuitenkin pidentyneet. Orimattila on mukana Lahden seudun kuntako-
keilussa, joka aloitti toimintansa kevattalvella 2021.

23



Orimattilan kaupunki Talousarvio 2022

Tyottdomyysaste 2008 - 2021 %
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v. 2021 arvo on 09/2021
Tulopohja

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 15.11.2021, ettd vuoden 2022 kunnallisveropro-
sentiksi maarataan 21,25 prosenttia. Yleinen kiinteistoveroprosentti maarattiin 1,20 prosent-
tiin, vakinaisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,55 prosenttiin ja muun asuinrakennuksen
veroprosentti 1,10 prosenttiin. Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti méarattiin 3
prosenttiin ja voimalaitosrakennus ja rakennelma 2,85 prosenttiin. Verot pysyivat vuoden
2021 tasolla.

Vuonna 2022 kunnallisverotulojen on arvioitu olevan 55,1 milj. euroa ja kaikki verotulot yh-
teensa 62,2 milj. euroa. Verotulojen arvioidaan kasvavan vuoden 2021 alkuperéiseen ta-
lousarvioon nahden 4,4 prosenttia ja toteutumaennusteeseen nahden 1,75 prosenttia. Vuo-
den 2021 verokertymiin on vaikuttanut korona-pandemian tukitoimena korotettu yhteisove-
ron jako-osuus. Kiinteistéverotuksen tilitysrytmi muuttui vuonna 2020, jolloin 0,5 milj. euroa
vuoden 2020 kiinteistoveroista tilitettiin vasta tammi-helmikuussa. Sama kehitys jatkuu
my6s vuonna 2021. Arvioiden mukaan n. 10 prosenttia vuoden 2021 kiinteistoveroista tul-
laan tilittAmaan vasta vuonna 2022.

Valtionosuudet lisdantyvat vuoteen 2021 verrattuna 6,1 prosenttia (2,2 milj. euroa).
Tuloslaskelmaosan tuotot ovat yhteensa 110,1 milj. euroa ja investointiosan tulot 500 teur
(rahoitustuotot 390 teur ja kayttbomaisuuden myynti 110 teur ).
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VEROTULOT VUOSINA 2019-2022

1000 euroa

Prosentit Orimattila TP 2019 TP 2020 TA 2021 TAE 2022
Kunnallisveroprosentti 20,75 20,75 21,25 21,25
Kiinteistoveroprosentit
Vakinaiset asuinkiinteistot 0,55 0,55 0,55 0,55
Muut asuinkiinteistot 1,1 1,1 1,1 1,1
Yleinen 1,1 1,1 1,2 1,2
Rakentamattomat 3,0 3,0 3,0 3,0
Verotulot (1000 euroa)
Tilitettava kunnallisvero 48 664 53137 51 800 55109
Osuus yhteisoveron tuotosta 2343 2686 3100 2700
Kiinteistovero 4648 4120 4700 4400
Verotulot yhteensa 55 655 59943 59 600 62 209
Verojen muutos-%
Kunnallisvero 0,63 9,19 -2,52 6,39
Osuus yhteiséveron tuotosta -1,06 14,64 15,41 -12,90
Kiinteistovero 7,64 -11,36 14,08 -6,38
Verotulot yhteensa 1,11 7,70 -0,57 4,38
Valtionosuudet
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022
Valtionosuudet 36532 422| 39275718| 36100000 38353420
Muutos % 14,61 7,51 -8,09 6,24

Toimintatuotot

Toimintatuotot on kuluvan vuoden talousarviossa arvioitu 10,39 milj. euroksi. Vuoden 2022

talousarviossa toimintatuotot vahenevat 7,9 % verrattuna vuoden 2021 talousarvioon
(muutos aiheutuu vertailuvuoden kdyttdomaisuuden myynneista seka ateriapalveluiden
Paijat-Hameen Ateriapalveluiden kanssa tehdyn tuotantospimuksen paattymisesta.
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Lainanotto ja lainakannan kehitys

Uuden lainanoton tarve vuonna 2022 on 26 milj. euroa. Lainan ottoon
siséltyy Orimattilan Vuokrataloille lainanottovarausta 7,85 milj. euroa
(Oriontornien remontti ja vuokrarivitalon rakentaminen Pennalaan) ja
Orimattilan Vesi Oy:lle 950 teur. Vanhoja lainoja lyhennetdan 8,5 mil;.
euroa, joten nettolainanotto on 17,5 milj. euroa. Uusien lainojen
lisdyksesta 18 milj. euroa on kaupungin lainojen lyhennyksiin ja
investointeihin. Tytaryhtitille myonnettavien lainojen maara 8,8 milj. euroa,
on rahoituslaskelmassa huomioitu antolainasaamisten lisayksena
(antolainojen lyhennykset 773 teur, jolloin nettolisdys on 8 milj. euroa).

Orimattilan kaupungilla on lainavastuita vuoden 2020 tilinpaatoksessa
konsernitaseessa 74,3 milj. euroa, johon siséltyy kaupungin oma
lainakanta 58,9 milj. euroa (17,3 milj. on tytaryhti6ille suoraan lainattua,
jolloin kaupungin oma lainakanta on 41,6 milj. euroa).
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1000

| 24 [27,5[ 24,9265 [ 344343 367344407458 495589633808/ 89,8][975]
w |t | T | TP | TP | TP | TP TP | TP | TP | TP | TP |[TPE| TA| TS | TS
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
EE|ainaa€ | 24 | 27,5249 265|344 |343| 367|344 40,7 | 458 | 49,5 | 58,9 | 63,3 | 80,8 | 89,8 | 97,5
—— Lainaa/as| 1467 | 1688 | 1523 | 1627 | 2016 | 2104 | 2206 | 2115 | 2506 | 2843 | 3091 | 3710 | 3964 | 5087 | 5681 | 6198

HENKILOSTOMUUTOKSET

Tyollisyysyksikko

e maaradaikainen palveluohjaaja
Ateria- ja puhtauspalvelut

e siivoustyonohjaajan tehtava jaetaan neljalle timivastaavalle
e siivooja uuteen uimahalliin 1.8.2022 lukien

Liikuntapalvelut

¢ kaksi uinninvalvojaa uuteen uimahalliin

e maaraaikainen liikunnanohjaaja vuodelle 2022
Varhaiskasvatuspalvelut

Perhepdivahoitajien tehtavia jatetadn tayttamatta seka osa-aikainen avustajan
tehtava

Tehtavanimikkeiden muutoksia ja uusia toimia:
e Vekkulan ryhméaperhepaivakodin siirtyessa Vuorenméen paivakotiin, yksi

ryhmé@perhepdivahoitajan tehtdva muutetaan varhaiskasvatuksen opetta-
jan tehtavaksi 1/2022
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¢ yksi maaraaikainen perhepaivahoitajan toimi muutettiin tayttdluvalla
avustaja/ohjaajan tehtavaksi paivakotiin

e kaksi avointa lastenhoitajan tehtava vaihdetaan varhaiskasvatuksen
opettajien tehtaviksi 8/2022

¢ Virenojan esiopetusryhmén avoin lastenhoitajan tehtavd muutetaan var-
haiskasvatuksen opettajan tehtavaksi 8/2022 Uudet toimet

e nelja kiertdvaa varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa 1/2022 alkaen, koska
Orimattilan varhaiskasvatuksessa ei ole uuden lain tarkennuksen mu-
kaista jarjestelmaé henkiloston &killisten sairastumisten ja koulutuspai-
vien varalla

¢ yksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja on toiminut hankerahalla, mutta
tulevan lakimuutoksen vuoksi tarvitaan vakinaiseksi kolmas varhaiskas-
vatuksen erityisopettaja 8/22 alkaen

Opetuspalvelut

Kulttuuri- ja museotoimi

e osa-aikainen museoavustajan tehtava muuttuu kokoaikaiseksi (0,5 htv
siirtyy varhaiskasvatuspalveluista)

Tekninen toimiala
e kaava- ja paikkatietoasiantuntija

TALOUSARVION SITOVUUS JA SEURANTA

Kayttbtalousosan méaararahat (brutto) ja tuloarviot (brutto) ovat valtuustoon
nahden sitovia toimielintasolla (kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, hy-
vinvointivaliokunta, opetus- ja kasvatusvaliokunta, kaupunkikehitys- ja tekni-
nen valiokunta ja ymparistovaliokunta). Toimielinten talousarviossa esitta-
mien sitovien tavoitteiden muuttamisesta paattaa valtuusto.

Toimielinten alaisten tulosalueiden vélisista maararahojen siirroista paattaa
kaupunginhallitus. Vesilaitoksen tulosyksikon maararahat ovat sitovia siten,
etta niilla ei voi kattaa minkaan muun kaupunkikehitys- ja teknisen valiokun-
nan alaisen tulosalueen menoja. Henkilostémenoihin varattuja maarara-
hoja ei tulosalueilla saa ylittaa ilman kaupunginhallituksen p&aatosta
eikd mahdollisia sdastoja saa kayttaa muuhun tarkoitukseen ilman
kaupunginhallituksen lupaa. Tyollisyysyksikon palkkatukim&éararahat siir-
retaan talous- ja konsernijohtajan paatoksella (tiedoksi kaupunginhallituk-
seen) sille tulosalueelle, misséa palkkatukihenkil6 tydskentelee.

Tietojen kasittelykustannukset ja tyoterveyshuollon kustannukset kohdenne-
taan lisdkoodeilla ko. tulosalueiden kustannuksiin.

Paijat-Hameen Pelastuslaitoksen maksuosuusméaréraha on sitova.
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Kaupunginhallituksen kustannuspaikalla on nuorisovaltuuston toimintaan
varattu maararahaa 3 500 euroa (kokouspalkkiot maksetaan taman maara-
rahan lisdksi palkkiosaannon mukaisesti).

Keskustan aluekumppanuuspdydélle on varattu 2 250 euron maéararaha ja
muille aluekumppanuuspéydille 1 750 euron maararaha hallintoséannon
mukaiseen aluekumppanuuspdydéan toimintaan. Kokouspalkkiot ja kokous-
matkat maksetaan taman maararahan liséksi palkkiosddnnén mukaisesti.
Aluekumppanuuspdytien toiminta kaynnistyy syyskaudella 2022.

Orimattilan Hyvantekevaisyysyhdistyksen tilakustannuksiin on varattu 7 200
euron maararaha kaupunginhallituksen avustuksiin (kp 1112). Maararaha
maksetaan suoraan vuokranantajalle. Muihin vuokravapautuksiin on varattu
2 800 euroa. Tilavuokravapautukset myonnetaan periaatteella, etta tilaisuus
on kaikille avoin ja maksuton.

Hankkeiden mé&ararahat tuodaan uudelleen kasittelyyn, jos rahoituspéaatos
ei vastaa talousarviossa olevaa tuloméaararahaa. Jos hankkeen rahoitus-
paatos on kielteinen, maararahat poistetaan talousarviomuutoksella.

Sisaiset erat ovat sitovia kaupunginhallitukseen nahden toimielin- ja tulos-
aluetasolla. Sisdisen palvelutoiminnan maararahat on esitetty erikseen pal-
velun kayttajalla menona ja tuottajalla tulona. Jos ulkoisten maararahojen
muutos on toimielin tasolla nettona 0, méaararahamuutos tehdaan kaupun-
ginhallituksessa. Kustannuslaskennallisia eria ei ole toimielinten /tulosaluei-
den/kustannuspaikkojen laskelmissa, vaan kustannuslaskennallisten erien
jako esitetddn vasta tilinpaatoksessa.

Investointiosan méaérarahat ja tuloarviot ovat valtuustoon ndhden sitovia
hankkeittain silloin, kun hankkeelle varattu talousarviovuoden maararaha
ylittd& 0,5 milj. euroa. Poikkeuksina ovat tilapalvelun kiinteistdjen teknista
tasoa yllapitava rakentamismaararaha ja yhdyskuntatekniikan maa- ja vesi-
rakentamisen maararaha, jotka hyvaksytaan kokonaisuuksina. Maararaho-
jen kaytosta laaditaan tydohjelma, joka tuodaan kaupunginhallitukselle hy-
vaksyttavaksi. Alle 0,5 milj. euromaaraiset hankkeet ovat valtuustoon nah-
den sitovia investointiryhmittain toimielintasolla. Investointiryhmat ovat sivun
102 taulukossa. Hankkeiden véliset maararahamuutokset tuodaan kuitenkin
naiden hankkeiden osalta kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

Tuloslaskelmassa esitetyissa verotulo- ja valtionosuusarvioissa seka rahoi-
tustuotoissa ja —kuluissa tapahtuvat muutokset tuodaan kaupunginhallituk-
selle tiedoksi tilivuoden aikana talouskatsauksien yhteydessa. Talouskat-
sauksissa esitetddn myds naissa erissa tapahtuvien muutosten vaikutus ra-
hoituslaskelmaan.

Avoimiksi tulevia virkoja ja tydsuhteita ei saa tayttaa ilman kaupunginhalli-
tuksen lupaa. Poikkeuksena tasta ovat opettajien virat seka paivahoidon vi-
rat ja tydsuhteet, jotka liittyvat ryhmien mitoituksiin. Aina kun virka- tai tyo-
suhde tulee avoimeksi, tulee ko. tydtehtavan uudelleen jarjestelyn mahdolli-
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suudet ilman uuden henkilén palkkaamista selvittad. Talldin otetaan huomi-
oon kuntien valinen yhteistyd, seudulliset ratkaisut ja ostopalvelut. Valiokun-
tien tulee tayttblupaa esittdessaan selvittdd em. asiat.

Avustukset maksetaan joko vahvistettujen kriteerien perusteella tai luotetta-
van selvityksen perusteella syntyneita kuluja vastaan, jos toimivaltainen vi-
ranomainen on nain paattanyt.

Toimielinten tulee vahintaan neljannesvuosittain raportoida kaupunginhalli-
tukselle ja —valtuustolle toiminnastaan ja taloudestaan. Tytaryhteisojen ra-
portointiohjeet ovat konserniohjeessa. Kaupungin yhteiso- ja yhtymako-
kouksiin ja —valtuustoihin seké tytaryhtididen hallituksiin nimeédmien edusta-
jien tulee luottamustoimessaan noudattaa kaupunginhallituksen tai ao. va-
liokunnan antamia ohjeita.

Riskien hallinta ja sisainen valvonta

Riskien hallinnan ja sisaisen valvonnan tavoitteena on edistaa toiminnan ta-
loudellisuutta, tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta, varmistaa raportoin-
nin oikeellisuus ja luotettavuus, turvata omaisuus, resurssit, henkilosto ja
palvelutuotannon jatkuvuus seka varmistaa lakien, paatosten, sdantojen ja
ohjeiden noudattaminen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.3.2019 sisdisen valvonnan ohjeet. Hallinto-
saannossa on vastuutettu sisaista valvontaa. Riskienhallintaan ja sisdisen
valvonnan kehittdmiseen kiinnitetaéan talousarviovuonna erityista huomiota.
Riskienhallintaa raportoidaan toisen talouskatsauksen yhteydessa seka ti-
linpaatoksessa.

Taloudelliset riskit

Menojen hallinnan puutteellisuus, odottamattomat kustannukset, puutteelli-
sesti tehdyt sopimukset tai kustannusten nousut seka rahoituksen riittavyys
ovat olennaisia taloudellisia riskeja. Velkaantumisen hallitsemiseksi tulee
kiinnittd& huomiota investointisuunnitteluun, kustannuslaskentaan, kustan-
nusseurantaan ja investointien toteuttamisen priorisointiin. Taloussuunnitel-
mavuodet ovat edelleen investointien suhteen raskaita ja viela tiedostamat-
tomien investointitarpeiden mahdollisuus on olemassa. Sopimusten hallin-
nassa on kiinnitettdva huomiota sopimusehtojen riittavaan tarkkuuteen ja
tehokkaaseen sopimushallintaan. Lakien, sdantojen ja ohjeiden noudattami-
sella ehkaistdan osaltaan riskien toteutumista.

Toiminnalliset ja strategiset riskit

Toimintaymparisto elaa jatkuvassa muutoksessa. Sote-uudistus toteutuu
vuoden 2023 alusta lukien. Palveluiden/lahipalveluiden saatavuus voi muo-
dostua riskiksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistéomaisuus on selkeasti
riski, kun Kiinteistdon omistaja ja toiminnan harjoittaja ovat eri organisaatioita.
Palvelutuotannon paattyminen aiheuttaa kiinteistdjen tyhjenemista ja sote-
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kaytdssa oleville kiinteistoille on vaikea l0ytaa uutta kayttod. Elinvoimaisuu-
den sailyttdmiseen voi liittya riskitekijoitd — varsinkin rajallisten resurssien
liiallinen hajauttaminen voi muodostua riskiksi; tata voidaan hallita suunnit-
telulla ja priorisoinnilla. Organisaation avainhenkildiden vaihtuminen aiheut-
taa toiminnallisen riskin ellei tehtavankuviin, perehdyttamiseen, sijaistuksiin
ja asioiden dokumentoimiseen kiinniteta riittdvaa huomiota.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja kartoitetaan ja ennaltaehkaistddn mahdollisuuksien mukaan.
Tyosuojelu tekee tyOpaikkakartoituksia ty6tapaturma- ja ulkoisen uhan ris-
kin kartoittamiseksi. Omaisuusriskeihin on varauduttu vakuutuksilla — va-
kuutusturva kaydaan vuosittain |&pi. Normaaliolojen poikkeustilanteiden ris-
keja kartoitetaan valmiussuunnittelun yhteydessa.
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Omistajaohjaukseen liittyvat tavoitteet
Tytaryhtiot

Yleiset tavoitteet

o Keskeisena tavoitteena on toimiva ja avoin yhteisty6 konsernin ja tytaryhtididen va-
lilla siten, etta yhteistydlla tuotetaan tarkeita palveluita orimattilalaisille seké tuodaan
lisdarvoa koko konsernille seka kaupungin elinvoimalle.

e kaupungin ja tytaryhtididen resurssien yhteiskayton tehostaminen; tehtavien avautu-
essa tayttomahdollisuudet konsernin sisalta

e olennaisten investointien, omistusten muutosten linjausten tuominen kaupunginhalli-
tukselle hyvaksyttaviksi

e yhtibkokouskutsut kaupunginhallitukselle, joka toimittaa ne kokousohjeen ja yhtioko-
kousedustajan nimeamisen jalkeen yhtiokokousedustajalle

e hallitusten kokouskutsut oikea-aikaisesti konserniohjauksesta vastaavalle viranhalti-
jalle, joka valittaa tietoa edelleen tarpeellisella jakelulla

e edellda mainittujen tavoitteiden noudattamista seuraa kaupunginhallitus

« Yyhtididen hallituksen nimeédmisessé otetaan huomioon yhteisén toimialan edellyttama
riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus seka strateginen merkittavyys, yhti-
oiden hallituksen puheenjohtajalta ja varapuheenjohtajalta edellytetdan tehtavaan va-
litessa HHJ-kurssin tai vastaavan kurssin suorittaminen tai sitoutuminen sen suoritta-
miseen, yhtididen hallituksen muille jasenille HHJ-kurssia suositellaan

Kiinteistd Oy Orimattilan Vuokratalot

o Kayttdaste 98 %
Yhtion taloudellinen kayttdaste on seuraavan neljan vuoden sisélla vahintaan 98 %.

e Asunto-ohjelma
Yhtio on aktiivisesti mukana kun Orimattilan kaupungille tehddan asunto-ohjelma.

e Asuminen on turvallista ja kohtuuhintaista
Yhtion vuokrakuluja verrataan vuosittain vastaavan kokoisten toimijoiden kesken.

¢ Kiinteistdjen korjausvelka laskee
Kiinteistdjen laskennallinen korjausvelka selvitetddn vuosittain. Kiinteistdjen korjaus-

velan kehityksen tulee kdéntya laskuun seuraavan neljan vuoden aikana.

¢ Kiinteistodt ovat energiatehokkaita
Energiankulutusta verrataan vastaaviin kiinteistoihin.

e Asukastyytyvaisyys
NPS tulee olla vahintaan 50.
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Orimattilan Yrityskiinteistot Oy

e yhtidn lopettaminen 1.4.2022 mennessa

Orimattilan Lampo Oy

e pitkan aikavalin strateginen suunnitelman yhtion liiketoiminnasta
e o0sinko kaupungille vahintdan 40 000 euroa

Orimattilan Vesi Oy

e riittava ja oikea-aikainen yhteisty6 kaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan kanssa
e Viiskivenharjun vedenottohankkeen kannattavuustarkastelu
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Kayttotalous
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA, ulkoiset

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

TP 2020

5477 862
877 407
919 971

2273196

9 548 436

-25 113 255
-19 722 991
-5 390 264
-4 717 386
-672 878
-64 491 492
-3 862 756
-3 082 452
-2 649 564

-99 199 520

-89 651 084

59 943 028

39275718

152 419
3101772
-375 117
-3 366

2875708

12 443 370

TA+MUUT.
2021

5579 030
1138 230
1080 610
2 596 940

10 394 810

-26 174 417
-20 465 800
-5708 617
-4 940 737
-767 880
-67 462 680
-3 934 815
-2 535 420
-2 989 960

-103 097
292

-92 702 482

58 070 000

36 100 000

201 000

2 057 000
-500 000
-2 500
1755 500

3223018

35

kh 2022

4691 210
1042 980
1446 470
2 429 565

9610 225

-27 066 600
-21 096 780
-5 969 820
-5185410
-784 410
-70 653 150
-3 795 560
-2 356 400
-2 975 895

-106 847 605

-97 237 380

62 209 000

38 353 420

100 000

2 056 000
-350 000
-2 500

1 803 500

5128 540

Ero%

-15,9
-84
30,6
-6,4

-7,9

3,3
29
4,5
4,8
2,0
4,7
-3,5
-7,1
-0,5

3,6

4,9

7,1

6,2

-50,2
-0,0
-30,0
0,0

2,7

59,1
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POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POIS-
TOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

-6 104 120

-38 917

-6 143 038

6 300 333

50 740

-6 000 000

351 073

-5 400 000
0

-5 400 000

-2 176 982

24 000

0

-2 152 982

36

-5 500 000

0

-5 500 000

-371 460

100 000

0

-271 460

1,9

19

-83,0

316,7

-87,4
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2022

UlKk. ja sis.

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVA-

RAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

TP 2020

8 297 206
890 813
919971

9 533521

19 641 512

-25 113 255
-19 722 991
-5 390 264
-4 717 386
-672 878
-67 308 955
-3 869 441

-3 085 006
-9 915 938

-109 292
595

-89 651 084

59 943 028

39 275718

152 419
3101772
-375 117
-3 366

2875708

TA+MUUT.
2021

8 504 150
1143630
1 080 610
8 558 160

19 286 550

-26 174 417
-20 465 800
-5708 617
-4 940 737
-767 880
-70 336 400
-3 981015

-2 539720
-8 957 480

-111 989
032

-92 702 482

58 070 000

36 100 000

201 000
2 057 000
-500 000
-2 500

1755 500

37

Kh 2022 Ero%

7 827 300
1047 480
1446 470
8 413 515

18 734 765

-27 066 600
-21 096 780
-5 969 820
-5185 410
-784 410
-73 739 090
-3842 410

-2 358 400
-8 965 645

115972 145

-97 237 380

62 209 000

38 353 420

100 000

2 056 000
-350 000
-2 500

1 803 500

-8,0
-8,4
30,6
1,7

3,3
2,9
4,5
4,8
2,0
4,8
-3,5

-7,1
0,1

3,5

4,9

7,1

6,2

-50,2
-0,0
-30,0
0,0

2,7
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VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT
ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

12 443 370

-6 104 120

-38 917

-6 143 038

6 300 333

50 740

-6 000 000

351 073

3223018

-5 400 000

0

-5 400 000

-2 176 982

24 000

0

-2 152 982

5128 540

-5 500 000

0

-5 500 000

-371 460

100 000

0

-271 460

59,1

1,9

1,9

-83,0

316,7

-87,4
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VUODEN 2022 TALOUSARVION KAYTTOTALOUDEN MAARARAHAT

TOIMIELIMITTAIN JA TULOSALUEITTAIN

SITOVUUSTASOT TUMMEN-
NETTU

TA 2022 TAE 2022 TA 2021 TP 2020 Muutos

VALIOK %

1002 Kaupunginvaltuusto
Menot  Ulk. 158 990 158 990 148 020 99 321 7.4
Tulot Ulk. 0 0 0 0
Netto Ulk. 158 990 158 990 148 020 99 321 7.4
011 Paatoksenteko ja yhteis-
toiminta
Menot 3555 630 3555 630 3193 546 3274 456 11,3
Tulot 392 700 392 700 650 700 367 490 -39,6
Netto 3162930 3162930 2542 846 2 906 966 24,4
013 Hallinto- ja tukipalvelut
Menot 1626 750 1626 750 1 500 560 1548 602 8,4
Tulot 105 500 105 500 112 000 108 095 -5,8
Netto 1521 250 1521 250 1 388 560 1 440 507 9,6
014 Hyvinvointipalvelut
Menot 0 0 55794 23634 -100,0
Tulot 0 0 24 060 58 654 -100,0
Netto 0 0 31734 -35 020 -100,0
015 Tydllisyys- ja elinvoimapal-
velut
Menot 2 558 065 2 558 065 2 452 830 1554 326 4,3
Tulot 297 810 297 810 245 000 72 561 21,6
Netto 2 260 255 2 260 255 2 207 830 1481765 2,4
016 Ateria- ja puhtauspalvelut
Menot 2898 390 2898 390 3490 120 3271769 -17,0
Tulot 171 400 171 400 1202 950 1182884 -85,8
Netto 2726 990 2726 990 2287 170 2088 885 19,2
017 Maaseututoimi
Menot 206 670 206 670 193 230 180 572 7,0
Tulot 90 000 90 000 85 000 94 349 59
Netto 116 670 116 670 108 230 86 223 7,8
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018 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Menot 57 838 910 57838910| 55368920 54 264 866 4,5
Tulot 0 0 0 14 188

Netto 57 838 910 57838910| 55368920 54 250 678 4,5
1003 Kaupunginhallitus

Menot 68 684 415 68 684 415| 66 255 000 64 118 225 -82
Tulot 1 057 410 1 057 410 2319710 1898 221 -204
Netto 67 627 005 67 627 005| 63935290 62 220 004 5,8
Konsernipalvelujen toimiala

Menot 68 843 405 68 843 405| 66 403 020 64 217 546 3,7
Tulot 1057 410 1057 410 2319710 1898 221 -54,4
Netto 67 785 995 67 785995| 64083 310 62 319 325 5,8
1020 Hyvinvointivaliokunta

Hyvinvointipalvelut

Menot 147 170 147 170 63 786 0 130,7
Tulot 34 000 34 000 27 940 0 21,7
Netto 113 170 113170 35 846 0 215,7
201 Liikuntatoimi

Menot 658 870 623 420 198 914 0 231,2
Tulot 277 500 242 500 160 474 0 72,9
Netto 381 370 380 920 38 440 0 892,1
202 Osallisuuden edistaminen

Menot 12 260 12 260 0 0

Tulot 0 0 0 0

Netto 12 260 12 260 0 0

1020 Hyvinvointivaliokunta

Menot 818 300 782 850 262 700 0 2115
Tulot 311 500 276 500 188 414 0 65,3
Netto 506 800 506 350 74 286 0 582,2
1040 Opetus- ja kasvatusvalio-

kunta

041 Opetus- ja kasvatustoi-

men hallinto

Menot 408 600 408 600 385910 397 770 59
Tulot 0 0 0 0

Netto 408 600 408 600 385910 397 770 59
042 Opetuspalvelut

Menot 16 966 600 16 966 600 | 16 204 355 15 330 692 4,7
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Tulot 1849 600 1849 600 1767 180 1552354 4,7
Netto 15117 000 15117 000| 14437175 13778 338 4,7
044 Aikuiskoulutus

Menot 101 220 101 220 99 100 86 134 2,1
Tulot 0 0 0 0

046 Kirjasto- ja kulttuuripalve-

lut

Menot 821 450 821 450 737 600 632 947 11,4
Tulot 126 500 126 500 37 800 29743 234,7
Netto 694 950 694 950 699 800 603 204 -0,7
047 Nuorisotoimi

Menot 350 010 350 010 896 686 1034 318 -61,0
Tulot 60 000 60 000 255 026 303 057 -76,5
Netto 290 010 290 010 641 660 731 261 -54,8
032 Varhaiskasvatuspalvelut

Menot 8 797 990 8 797 990 8 892 070 7 391 316 -1,1
Tulot 877 550 877 550 802 000 695 887 9,4
Netto 7 920 440 7 920 440 8 090 070 6 695 429 -2,1
1040 Opetus- ja kasvatusvalio-

kunta

Menot 27 445 870 27445870 | 27215721 24 873 177 0,8
Tulot 2913 650 2913 650 2 862 006 2581 041 1,8
Netto 24 532 220 24532 220| 24353715 22 292 136 0,7
1051 Kaupunkikehitys- ja tekni-

nen valiokunta

Elinvoima- ja maankayton pal-

velut

Menot 857 600 857 600 881 912 1075372 -2,8
Tulot 37 000 37 000 35 000 43 378 5,7
Netto 820 600 820 600 846 912 1031994 -3,1
053 Yhdyskuntatekniikka

Menot 1 644 980 1 644 980 1830594 2 309 545 -10,1
Tulot 396 500 396 500 396 500 517 282 0,0
Netto 1248 480 1248 480 1434 094 1792263 -12,9
054 Tilapalvelut

Menot 4 261 450 4 261 450 3587 965 3 864 406 18,8
Tulot 2031 765 2031 765 1783700 1780 201 13,9
Netto 2229 685 2229 685 1804 265 2084 205 23,6
Vesilaitos

Menot 2644 970 2644 970 2519 027 2 560 205 50
Tulot 2 659 400 2 659 400 2561 480 2570 698 3,8
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Netto -14 430 -14 430 -42 453 -10 493 -66,0
1051 Kaupunkikehitys- ja tekni-
nen valiokunta
Menot 9 409 000 9 409 000 8 819 498 9 809 528 6,7
Tulot 5 124 665 5 124 665 4776 680 4911 559 7,3
Netto 4 284 335 4 284 335 4042 818 4 897 969 6,0
1052 Ympaéristdvaliokunta
Lupa- ja valvontapalvelut
Menot 331 030 331030 396 353 299 269 -16,5
Tulot 203 000 203 000 248 000 157 615 -18,1
Netto 128 030 128 030 148 353 141 654 -13,7
1052 Ympaéristovaliokunta
Menot 331 030 331 030 396 353 299 269 -16,5
Tulot 203 000 203 000 248 000 157 615 -18,1
Netto 128 030 128 030 148 353 141 654 -13,7
Kaupunkikehitys- ja tekninen
toimiala
Menot 9740 030 9740 030 9215851 10108 797 5,7
Tulot 5327 665 5327 665 5024 680 5069 174 6,0
Netto 4 412 365 4 412 365 4191171 5039 623 5,3
TA 2022 TAE 2022 TA 2021 TP 2020

KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Menot 106 847 605 106 812 155 103 097 292 99 199 520 3,6
Tulot 9610 225 9575225 10394810 9548 436 -7,5
Netto 97 237 380 97236 930 92 702 482 89 651 084 4,9
Alla muutos % laskettu vertailuna TAE2022 KH / TPE 2021. Luvut 1000 euroa.

TAE 2022 KH TAE 2022 VK TPE 2021 TP 2020
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Menot 106 847,6 106 812,2 103 820,6 99 199,5 2,9
Tulot 9610,2 9575,2 10 108,6 9548,4 -5,3
Netto 97 237,4 97 237,0 93712,0 89 651,1 3,8
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Konsernithallinnon toimiala
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2022

10 KAUPUNGINVALTUUSTO TP 2020 TA+MUU Kh 2022 Ero%
T.2021
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 58891 -93470 -101220 8,3
PALKAT JA PALKKIOT -56 418 -86220 -95880 11,2
HENKILOSIVUKULUT 2473  -7250 -5340 -26,3
ELAKEKULUT 2184  -6420 -4710 -26,6
MUUT HENKILOSIVUKULUT -289 -830 -630 -24,1
PALVELUJEN OSTOT 22692 -40850 -46 650 14,2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11413  -3700 -3920 5,9
MUUT TOIMINTAKULUT 6599 -11000 -8000 -27,3
TOIMINTAKULUT -99 595 -149 020 -159 790 7,2
TOIMINTAKATE -99 595 -149 020 -159 790 7,2
TALOUSARVION TULOSLASKELMA
13 KAUPUNGINHALLITUS TP 2020 TA+MUUT. Kh 2022 Ero%
2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3978966 3998 750 3188910 -20,3
MAKSUTUOTOT 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 225 267 230 800 554 000 140,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 350 602 650 000 250000 -61,5
TOIMINTATUOTOT 4554835 4879550 3992910 -18,2
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4202 809 -4498320 -4477200 -0,5
PALKAT JA PALKKIOT 2739077 -2964060 -2913510 -1,7
HENKILOSIVUKULUT -1463732 -1534260 -1563690 1,9
ELAKEKULUT -1370719 -1425840 -1456900 2,2
MUUT -93 013 -108 420 -106 790 -1,5
PALVELUJEN OSTOT -57 384 765 -58 609 420 -61834620 5,5
AINEET, TARVIKKEET JA -1 052828 -1131840 -842 500 -25,6
AVUSTUKSET -1302169 -1322900 -1382040 4,5
MUUT TOIMINTAKULUT 794461 -769 950 755795 -1,8
TOIMINTAKULUT -64 737 032 -66 332430 -69292155 4,5
TOIMINTAKATE -60 182 197 -61 452880 -65299245 6,3

44



Orimattilan kaupunki Talousarvio 2022

Vastuuhenkilot:

Kaupunginjohtaja Osmo Pieski

Talous- ja konsernijohtaja Paivi Suikkanen
Hallintojohtaja Petri Hirvonen
Ruokapalvelupaallikko Elina Lempidinen
Maaseututoimenjohtaja Minna Leminen

Kuntalain 38 8:n perusteella kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa hallintoa ja taloutta.
Kuntalain 39 8:ssé todetaan, ettd kunnanhallituksen tulee vastata kunnan hallinnosta ja ta-
loudenhoidosta, valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta, valvoa kunnan etua, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa seka edustaa
kuntaa tydnantajana. Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, omis-
tajaohjauksesta seka kunnan siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Kaupunginhallituksen tulosalueisiin kuuluvat paatéksenteko- ja yhteistoiminta, hallinto- ja
tukipalvelut, tyollisyys- ja elinvoimapalvelut, ateria- ja puhtauspalvelut, maaseututoimi seka
sosiaali- ja terveyspalvelut. Sosiaali- ja terveyspalvelut ostetaan Paijat-Hameen hyvinvointi-
kuntayhtymaltd. Kuntayhtyma tuottaa sosiaali- ja perusterveydenhuollonpalvelut seka eri-
koissairaanhoidon, paivystyskeskuksen, ensihoidon seka ymparistoterveydenhuollon palve-
lut.

Yleisella tasolla toimintaa kehitetdan asiakaslahtdiseen suuntaan mm. digitaalisten palvelui-
den lisdamisella. Henkilokohtaisen palvelun osuutta ei kuitenkaan olennaisesti véahenneta,
vaan neuvonnan palvelupistetta kehitetdan edelleen. Digitaalisten neuvottelu- ja kokousrat-
kaisujen kayttéa hydédynnetaan.

Talouden tasapainoa haetaan valtuuston hyvaksyttavéksi tulevan strategisena seka sopeut-
tamisohjelman ratkaisuilla. Tuottavuutta lisddmaélla organisaation kaikilla tasoilla.
Tammikuussa 2022 jarjestetaan aluevaalit vaalit siten, etta vaalipéiva on sunnuntai
23.1.2022. Hyvinvointialueen toiminta kaynnistyy 1.1.2023, joten sosiaali- ja terveydenhuol-
lon maksuosuudet ovat kaupungin talousarviossa enaa vuoden 2022. Hyvinvointialueuudis-
tus vaikuttaa kaupungin talousarvioon laajasti. Kustannuksia poistuu, mutta myos rahoitus-
pohja kapenee huomattavasti. Seké verotuloista, etté valtionosuuksista siirtyy osa hyvin-
vointialueelle. Velat ja kiinteistot kuitenkin jaavéat kaupungin hoidettavaksi.

Paatoksentekoa kehitetddn séhkoisten kokouskaytantdjen kehittamisella. Cloudmeeting —
jarjestelma otetaan asteittain kayttoon vuoden 2022 aikana. Tahan on saatu VM:n rahoi-
tusta, ja hanketta toteutetaan yhdessa litin ja Karkolan kuntien kanssa.

Tyollisyys- ja elinvoimapalveluihin siirtyy nuorten tyépajatoiminta, jossa pyritaan lisaamaan
yhteistyota tyollisyysyksikon kanssa seka aloitetaan valmistautuminen hyvinvointialueuudis-
tuksen myota tuleviin muutoksiin. Tyollisyysyksikon toiminta liittyy 30.6.2023 saakka Lahden
seudun ty6llisyyden kuntakokeilun toimintaan. Taman liséksi erityinen huomio kiinnitetaan
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yritysyhteistyon kehittdmiseen. Elinvoimapalveluiden kehittdminen keskittyy erityisesti toi-
mialojen valisen yhteistyon kehittamiseen seka osaltaan kaupungin tulopuolen vahvistami-
seen.

Hallinto- ja tukipalveluissa toteutetaan FCG:n raportissa esiin nostettua tiimien muodostu-
mista, jolla pyritdé&dn parempaan toimintavarmuuteen ja sijaistusten toimivuuteen.
Maaseututoimessa vuosi 2022 on EU-ohjelmakauden viimeinen vuosi. Uuteen kauteen ja
sen lainsdadantdon ja ohjeistukseen perehtyminen alkaa.

Ateriapalveluissa paattyy sote-aterioiden tuotantosopimus Paijat-Hameen Ateriapalveluiden
kanssa 31.12.2021. Taman myo6ta poistuu 25 prosenttia ateriasuoritteista, mika aiheuttaa
toiminnan uudelleen jarjestamista. Vaikutusta on seka toimintatuottoihin etta toimintakului-
hin.

Vuosi 2023 on ns. "uuden kunnan” ensimmainen toimintavuosi. Sote-palvelut, pelastustoimi
ja oppilashuollon psykologi- ja kuraattoripalvelut ovat siirtyneet hyvinvointialueen hoidetta-
viksi ja rahoitusta on leikattu ndiden toimintojen rahoittamiseen. Talouden tasapainon sailyt-
taminen edellyttaa palveluiden pitkdjanteista sopeuttamista olemassa oleviin resursseihin.
Toimintaa kehitetd&n tuottavuuden, palveluiden paremman saavutettavuuden ja viestinnan
kehittamisen nakdkulmista edelleen. Digitaalisuutta edistetaan seka omien hankkeiden, etta
ylikunnallisten hankkeiden avulla. Henkiloston hyvinvointia kehitetdan johdonmukaisesti esi-
miestyon, johtamisen ja henkiléston osaamisen kehittdmisella.

Tuloarviot ja maararahat

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2022

KAUPUNGINVALTUUSTO

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 0 23 000 23 000
Muutos

Toimintamenot -99 321 148 020 158 990 162 929 165 350
Muutos 49,2 4.64 7,4

Toimintakate -99 321 -148 020

(netto)

Muutos -6,2 4,64
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SITOVAT TALOUSTAVOITTEET 2022

KAUPUNGINVALTUUSTO

Sisaiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 0 0

Muutos

Toimintamenot -274 1000 800 820 840
Muutos -44,44 -20,0

Toimintakate -274 -1000 -800 -820 -820
(netto)

Muutos 1256,6 -44.,44 -20

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET 2022
KAUPUNGINHALLITUS

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Toimintatulot 1898 221 2 205 650 1 057 410 1 053 095 1 079 440

Muutos -17,9 18,17 -52,1

Toimintamenot | -64 118 225 | 65682 750 | 68 684 415 | 10180240 | 10434880

Muutos -0,4 1,53 4.6

Toimintakate -62 227 004 | -63 477 100 | -67 627 005 | - 9127 145 | -9 355 440
(netto)

Muutos -0,95 1,04 6,5
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KAUPUNGINHALLITUS

Sisaiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 2656 615 | 2673900 | 2953500 3485 3570
Muutos 2,9 0,28 9,8

Toimintamenot | -618 808 649 680 607 740 612 271 627 570
Muutos 12,9 -3,45 -6,5

Toimintakate 2 037 807 | 2024220 | 2327 760 608 786 624 000
(netto)

Muutos 7,7 1,54 15,0

(vahintaan yksi valtuustoon nahden sitova tavoite joka tulosalueelta)
1. Tasapainoinen talous
2. Esimiestyon laadun kehittdaminen

3. Sahkoinen kokoushallinnan Cloudmeetingin kayttéonotto

4. Tyollisyysyksikon ja nuorten tyopajan toiminnan kehittdminen
5. Yritysmarkkinoinnin kehittaminen
6. Hallinto- ja tukipalvelujen tiimien muodostaminen

7. Lahiruokatarjoajien ja —tuotteiden kartoitus
8. Maataloustoimen uuden ajanvarausjarjestaman kayttbénoton toimivuus yhteistoiminta-

alueella
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Toiminnallinen tavoite 1/Talous
Tasapainoinen, hallittu talous

Tavoitetaso 2022
Mittari/Arviointitapa Vuosikate kattaa poistot vahintaan 95 pro-

Hallittu nettomenojen kasvu verorahoituk- | Senttisesti
sen kasvuun nahden siten, etta vuosikat-
teen suhde kayttétalouden poistoihin pysyy
tyydyttavalla pohjalla

Toteutuma
_ _ S Tavoitetaso 2022
Mittari/Arviointitapa Lainat/asukas pienempi kuin kuntien
keskimaarainen arvio
Velkamaara/asukas Konsernin lainat/asukas pienempi kuin
maan keskiarvo
Toteutuma

Toiminnallinen tavoite 2/Henkilosto
Esimiestyon laadun kehittdminen

Mittari/Arviointitapa Tavoitetaso 2022
Esimiesinfot kpl/vuodessa nelja esimiesinfoa
Toteutuma

Toiminnallinen tavoite 3/Paatoksenteko ja yhteistoiminta
Séahkdisen kokoushallinnan, Cloudmeetingin, kayttéonotto

Mittari/Arviointitapa Tavoitetaso 2022

Sahkoinen kokoushallinta kaytdssa kau- Kaksi toimielinta siirtynyt Cloudmeetingiin
punginvaltuustolla, kaupunginhallituksella kesakuun loppuun mennessa ja loput

ja valiokunnilla vuoden loppuun mennessé

Toteutuma

Toiminnallinen tavoite 4/Tyollisyyspalvelut ja elinvoimapalvelut
Tyollisyyden kuntakokeilun toiminnan kehittdminen ja nuorten tyépajan toiminnan kehitta-
minen opintoihin ja tybelamé&an valmentavaksi palveluksi
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Mittari/Arviointitapa

1. Tyollisyysyksikon omavalmentajien
l&hipalveluasiakkaiden maara kuu-
kaudessa

2. Asiakkaiden ohjautuminen palvelui-
hin, tyollisyysyksikon asiakkaiden
maara palveluissa kpl

Tavoitetaso 2022

1. Omavalmentajien kuukausittainen lahi-
asiakkaiden mé&éara on 10 asikasta per val-
mentaja.

2. Asiakkaita palveluihin ohjautuneena
koko ajan 250 kpl.

Toteutuma

Mittari/Arviointitapa
1. Nuorten starttipajan valmennusjak-

sojen kesto kk

2. Nuorten tyokokeilujen méaara kpl

3. Nuorten palkkatukipaikkojen maara,
nuoria kpl, kesto kk

Tavoitetaso 2022

1. Starttipajan valmennusjaksojen lyhenty-
minen 1.8.2022 alkaen 9 kuukaudesta 6
kuukauteen.

2. Nuorten tyokokeilupaikkoja 20 kpl

3. Palkkatukitytssa nuoria 4kpl, tydsuhteen
kesto 6 kk per nuori

Toteutuma

Toiminnallinen tavoite 5/Elinvoima
Yritysmarkkinoinnin kehittaminen

Mittari/Arviointitapa
Myydyt yritystontit

Tavoitetaso 2022
Kolme tonttia

Toteutuma

Toiminnallinen tavoite 6/Hallinto- ja tukipalvelut

Tukipalvelujen timien muodostaminen

Mittari/Arviointitapa

FCG:n selvityksen mukaisten tiimien muo-
dostaminen

Tavoitetaso 2022
nelja tiimid muodostettu kesékuun loppuun
mennessa
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teelta.

Lahiruokatarjoajien ja -tuotteiden kartoitus, huomioidaan lahiruokatoimittajat n. 50 km sa-

ruokatuotannossa

Lisataan lahelld tuotettuja, saatavilla olevia

Listaus kaytettavista toimijoista ja tuotteista. | ja toimintaan sopivia elintarvikkeita ruoka-
Raportti tuotteista, joita voidaan kayttaa

listalle vahintd&n 10 raportin tulosten mu-
kaan.

alueella

Maataloustoimen uuden ajanvarausjarjestaman kayttoonoton toimivuus yhteistoiminta-

Kirjallinen asiakaspalaute

Saavutettavuus toimii asteikolla 1-5 vahin-
taan tasolla 4.

Sitovien tavoitteiden kytkeytyminen strategiaan

Vetovoima ja kasvu — Onnistuva Orimattila

Yhteisollisyys ja osallistuminen — Onnellinen Orimattila

Toimintojen kehittdminen — Oivaltava Orimattila

Informatiiviset tunnusluvut

HENKILOSTO TULOSALUEITTAIN (vakinaiset ja maaraaikaiset,

ei tyollistamistuella palkatut)

Tulosalue TP 2020 | TA 2021 |TA 2022 TS 2023 | TS 2024
Paatoksenteko ja yhteistoiminta 1 1 1 1 1
Elinkeinotoimi ja projektit 1 1

Hallinto- ja tukipalvelut 8 7,6 5,6 5,6 5,6
Hyvinvointi- ja ty6llisyyspalvelut 3,92
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Tyollisyys- ja elinvoimapalvelut 3 11 11 11
Ateria- ja puhtauspalvelut 56,1 56 50 50 50
Maaseututoimi 2,6 2,6 3 3 3
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Toimiala yht. 72,62 70,6 70,6 70,6
SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT
Suorite, tunnusluku TP 2020 TA 2021 TA 2022
Kaupunginhallitus
kokousten lukuméara 26 25 25
kasiteltyjen asioiden lukumaara 515 450 470
Ruokapalveluiden ateriamé&éra 833 500 993 000 730 000
Maatilojen lukumaara (aktiivitilat) 767 765 765
Maksetut tuet, milj. euroa 28,5 31 30
ATK-tybasemien lukumaara
hallinto 308 309 310
opetus 680 950 1000
opetus, tabletit 300 320 320
kiinteistot, muut 49 30 50
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Hyvinvointitoimiala
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA

2022
20 HYVINVOINTIVALIOKUNTA TP 2020 TA+MUUT. kh 2022 Ero%
2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 0 0 31500
MAKSUTUOTOT 0 0 209 000
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 44 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 31 000
TOIMINTATUOTOT 0 0 316 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 0 0 -475 650
PALKAT JA PALKKIOT 0 0 -381 770
HENKILOSIVUKULUT 0 0 -93 880
ELAKEKULUT 0 0 -80 120
MUUT HENKILOSIVUKU- 0 0 -13 760
LUT
PALVELUJEN OSTOT 0 0 -340 970
AINEET, TARVIKKEET JA 0 0 -79 950
TAVARAT
AVUSTUKSET 0 0 -41 000
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 -1 472 390
TOIMINTAKULUT 0 0 -2 409 960
TOIMINTAKATE 0 0 -2 093 960
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Vastuuhenkilot

Hyvinvointijohtaja Kristiina Hamalainen
Vs. Liikunta- ja vapaa-aika paallikkd Aku Laaksonen

Hyvinvointitoimialan tehtadvana on edistdd kaupungin strategiassa maariteltyja tavoitteita
erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen nakdkulmasta tiiviissa ja hyvassa yhteis-
tydssa muiden toimialojen ja yhteisty6tahojen kanssa.

Hyvinvointitoimiala muodostuu liikuntapalvelujen tuottamisesta seka liikkuntaan liittyvien
olosuhteiden yllapidosta, osallisuudesta, maahanmuuttopalveluista seka hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen kaupunkitason johtamisesta ja kehittamisesta. Hyvinvointitoimialan
toiminta on arkilahtdista ja koskettaa kaikkia ikdryhmia seka on luonteeltaan toimialat lapi-
leikkaavaa.

Liikuntapalvelut ovat toimialan suurin kokonaisuus. Liikuntapalveluiden tarkea tehtava on
tuottaa sisaltéa kaupungin liikuntapaikkoihin seka huolehtia niiden kunnossapidosta ja ke-
hittamisesta. Liikuntapalvelut vastaavat myos osin koulujen uimaopetuksesta seka kau-
punkilaisten terveysneuvonnasta.

Osallisuuden edistaminen on tarke& osa hyvinvointitoimialan toimintaa ja se huolehtii osal-
taan paikallisesta ja seudullisesta yhteistydsta viranomaisten, jarjestojen, yhdistysten seu-
rojen ja yritysten kanssa. Hyvinvointitoimiala vastaa vanhus- ja vammaisneuvoston seké
sotiemme veteraanien neuvottelukunnan kaytannon toiminnan toteuttamisesta. Kesa-
kuussa 2021 hyvaksytyn hallintosaanndon mukaan aluejohtokunnat korvaavat aluekumppa-
nuuspoydat ovat tulossa koordinoitavaksi hyvinvointitoimialle vuonna 2022.

Hyvinvointitoimialan toimialajohtaja toimii kaupungin tyontekijdiden tydsuojelupaallikkbna
ja vastaa tydnantajan edustajana tydsuojeluun liittyvasta yhteistoiminnasta, henkiloston
tyosuojelun kehittamisesta ja yhteistydsta esimiesten, tyontekijoiden seka tyéterveyshuol-
lon kanssa.
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Hyvinvointitoimialan teemat vuodelle 2022 ovat:

1. Palveluiden parempi kokonaishallinta, suunnitelmallisuus, ennakoitavuus ja sopeut-
taminen resursseihin

2. Viestintd, kaupunkistrategiaa tukeva brandityo ja digitaalisuus
3. Osallisuuden edistaminen ja kehittdminen

4. Kokeilun ja ideoinnin kulttuurin luominen

Ensimmaisena teemana on palveluiden parempi kokonaishallinta, suunnitelmallisuus, en-
nakoitavuus ja sopeuttaminen resursseihin.

Hyvinvointitoimiala on uusi toimiala, jonka muodostuu organisaatio- ja hallintosdantéuudis-
tuksen myo6ta eri toimialoilta siirtyneista kokonaisuuksista: liikuntapalveluista, hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmisen kehittamisesta ja johtamisesta, osallisuudesta ja maahanmuutto-
palveluista. Liséksi toimialajohtaja toimii kaupungin tydntekijéiden tydsuojelupaallikkdna
seka vanhus- ja vammaisneuvoston ja sotiemme veteraanien neuvottelukunnan esitteli-
janéa + sihteerina.

Vuonna 2022 hyvinvointitoimialan kaytannon tyon tarkedna tavoitteena on saattaa toi-
mialan eri osat yhteen hallittavaksi ja kaupungin hyvinvointity6téa tukevaksi ja sité osaltaan
tuottavaksi kokonaisuudeksi.

Operatiivisen tyon yhteensovittamisen liséksi myods uuden hyvinvointivaliokunnan hallinto-
saannon mukaisten tehtavien muuttaminen kaytannon toiminnaksi ja kuntalaisten hyvin-
vointia mahdollistavaksi paatoksenteoksi ovat oleellisia tavoitteita.

Hyvinvointitoimialan sisaisesti suurin ponnistus on saada kirkastettua liikkuntapalveluiden
perustehtava seka luoda eri tavoin kokonaisuuteen enemman suunnitelmallisuutta ja en-
nakoitavuutta, joka on hyvin tarkeaa paitsi talouden myds henkiléresurssien nakdkulmasta.
Kaytannossa tama tarkoittaa esimerkiksi likuntapaikkojen hoitoon liittyvan vuosikellon ja
ohjelman laadintaa, latu- ja palveluverkon selvittdamista, vastuunjakotaulukon laatimista
kaupungin toimialojen valille seka esimerkiksi henkilokunnan osaamisen vahvempaa hyo-
dyntamista liikkuntapalveluiden siséallon kehittamisessa. Myos liikkuntapalveluiden kustan-
nusrakenne tulee avata selkedmmin.

Toiminnallisesti suurin ponnistus on koko vuoden 2022 voimakkaasti tydllistavan, uuden
uimahallin sujuva ja turvallinen kayttdéonotto.

Ennakkoon suunnitellun liikuntapaikkarakentamisen tauotessa liikuntapalveluiden paino-
piste saadaan siirrettya sisallon kehittdmiseen ja kokonaisuuden hallintaan. Painopiste tu-
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lee siirtda uusien fasiliteettien rakentamisen sijaan olemassa olevien olosuhteiden yllapi-
toon, kuten esimerkiksi olemassa olevien luontopolkujen kunnostamiseen suunnitelmalli-
sesti. Talla on merkitysta paitsi asukkaiden viihtyvyydessa myods koko kaupungin brandi-
tyossa.

Toisena teemana on viestintd, kaupunkistrategiaa tukeva brandityo ja digitaalisuus.

Hyvinvointitoimialan ollessa uusi, on toiminnan ja tapahtumien viestiminen tarkea keino
avata asukkaille, sidosryhmille seka paattajille tahtotilaa ja toimialan perustehtavan toteut-
tamista. Jo nyt on havaittu, ettei edes maakunnan tasolla ole riittavasti tietoa Orimattilan
likunnan mahdollisuuksista. Samoin on havaittu, etté viestintamateriaalit ovat vanhentu-
neet ja kaipaavat paivitysta eika olemassa olevia fasiliteetteja ole laheskaan taysimaarai-
sesti hyddynnetty osana kaupungin imagoa.

Luotava kaupunkistrategia tulee antamaan suuntaviivat, miten hyvinvointitoimialasta tul-
laan viestimaan ja millaisia teemoja viestinnassa ja branditydssa tullaan edistamaan. On jo
nyt tiedostettu, etta hyvinvointialueuudistuksen jalkeen hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen ja erityisesti likuntapalveluiden osuus tulee paitsi taloudellisesti myds muulta painoar-
voltaan nousemaan.

Hyvinvointitoimialalla on useita palveluita niin asukkaiden kuin henkilokunnankin kaytdssa,
joiden mahdollisimman pitkalle viety digitalisointi on paitsi toiminnallisesti jarkevaa myds
nykyaikaista. On havaittu, ettd esimerkiksi monet hakemukset ja ilmoittautumisen on viela
ohjattu tehtavéaksi paperisilla kaavakkeilla. On kuitenkin jarkevaa, etta rinnalla ryhdytaan
tarjoamaan myos sahkdisia vaihtoehtoja. toimialalla on myos olemassa olevia sopimuksia
esimerkiksi Fluent- latujarjestelmasta, jonka hyédyntamista talviajan ulkopuolisessa kay-
tossa ei ole viela tehty. Siirtyminen Julius- ajanvarausjarjestelmasta Timmi- jarjestelmaéan
paivittaa tilavarauksien hallinnan vuonna 2022.

Yksittaisena suurena kokonaisuutena tassé teemassa on lilkkuntapalveluiden brandityo,
joka kaytanndssa tarkoittaa kaupungin liikuntamahdollisuuksien nykyistéa huomattavasti
parempaa esille nostoa. Tama toteutuu esimerkiksi digitaalisuuden edistamisena, liikunta-
palveluiden viestinn&n suunnitelmasta seka tehokkaammasta markkinoinnista kaupunkilai-
sille ja kaupungissa vieraileville.

Kolmas teema on osallisuuden edistaminen ja kehittaminen.

Hyvinvointitoimialalla tehdaan tiivista yhteisty6ta viranomaisten, seurojen, yhdistysten, jar-
jestdjen ja kolmannen sektorin sekd asukkaiden kanssa. Yhteistyd on valttAméatonta, silla
kaupungin omilla resursseilla kokonaisuuden tuottaminen olisi mahdotonta ja toisaalta pal-
veluiden turvallinen toteuttaminen edellyttéda ulkopuolista osaamista.

Hyvinvointitoimialalla osallisuuden edistdmisen perusajatus on yha vahvemmin tukea
asukkaiden omaa aktiivisuutta ja mahdollisuutta vaikuttaa ja toteuttaa hyvinvointia omassa
elinymparistéssaan. Kaupungin roolin tulee olla yha enemman toiminnan mahdollistaja ja
toiminnan alusta, kuin aktiivinen toiminnan vetdja. TAma ideologia vastaa myds nykypai-
van osallisuuden maaritelmaa ja tarvetta.
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Osallisuus toteutuu myo6s eri vaikuttamistoimielinten toiminnan kehittdmisen kautta. Uusi
vanhus- ja vammaisneuvosto on aloittanut toimintansa uudistetulla toimintatavalla. Vuonna
2022 on paatetty siirtya aluejohtokunnista aluekumppanuuspdytiin, jotka ovat kevyempia
byrokratialtaan mutta tuovat laajemmin alueen eri tahojen ja kaupungin edustajia yhteen ja
antavat enemman mahdollisuuksia alueiden asukkaiden omaehtoiselle toiminnalle. Alue-
kumppanuuspéytien aloitus on tarkoitus tehda hallitusti vuoden 2022 aikana.

Osallisuuteen liittyy lisdksi maahanmuuttoty6. Orimattilan kaupunki ostaa 1/3 resurssin
Heinolan kaupungilta maahanmuuttokoordinaattorin tydstd. Maahanmuuttajat ovat yha
enemman kasvava kuntaan muuttavien ryhma ja taman vuoksi on tarkeaa, etta kaupunki
kehittda edelleen palveluitaan kotouttamislain mukaisesti. Koronapandemian oletettavasti
helpottaessa, on vuonna 2022 tarkoitus kehittdd yhteistytssa erilaisia tapahtumia muiden
toimialojen kanssa seka aktivoida maahanmuuttajien yhteistoimintaa vapaaehtoisten
kanssa.

Neljas teema on kokeilun ja ideoinnin kulttuurin luominen

Hyvinvointitoimialan toimintakulttuurin luominen on vasta kaynnistynyt. Tavoitteena on
saada aikaan tydyhteisd, jossa kokeillaan ja ideoidaan rohkeasti uusia toimintatapoja seka
hyodynnetadn hyvéksi koettuja toimintatapoja muista kunnista. Lisaksi osallistutaan sellai-
siin hankkeisiin, jotka tukevat uusien toimintatapojen luomista ja kehittamista.

Henkilosta kannustetaan verkostoitumaan oman alan toimijoihin esimerkiksi hakeutumalla
koulutuksiin, seminaareihin ja yhteisiin tapaamisiin seka hakemaan omatoimisesti erilaisia
ratkaisuvaihtoehtoja jo olemassa oleviin toimintatapoihin. Nykyisten toimintatapojen terve
kyseenalaistaminen vie koko toimialan ja palveluiden kehitysta eteenpéain. Toisaalta huo-
noksi koetuista toimintatavoista kannustetaan luopumaan.

Liséksi teeman tavoitteena on saada toiminnan tueksi asukkaiden ideoita toimialan palve-
luiden kehittdmisessa laatimalla kuntalaisten kyselyitd seka keraamalla palautetta palvelui-
den kayttajilta esimerkiksi erilaisissa tilaisuuksissa.

Hyvinvointitoimialan keskeiset toiminnan linjaukset ovat palveluiden parempi kokonaishal-
linta, suunnitelmallisuus, ennakoitavuus ja resursseihin sopeuttaminen. Toimialan toimin-
nasta viestiminen, brandityd seka digitaalisuuden edistaminen tukevat perustehtavan to-
teuttamista seka toiminnan avaamista. Tama tulee ndkymaan vahvasti vuoden 2022 toi-
minnassa

Osallisuuden kehittdminen seka asukkaiden oman aktiivisuuden tukeminen seka kaupun-
gin roolin muuttaminen yh& enemman mahdollistajaksi tulee ndakymé&éan ja toteutumaan toi-
mialan arkitydssa seka toiminnan ohjaamisessa. Tama on edellytys kaupungin hyvinvointi-
tyon toteutumiselle myds jatkossa mutta myos tarkea osa uudistuvan kunnan roolin omak-
sumista.
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Kaupunkistrategia linjaa tarkemmin toiminnan linjauksia valmistuessaan.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET 2022 HYVINVOINTITOIMIALA

Ulkoiset

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Toimintatulot

311 500

283 412

290 500

Muutos

Toimintame-
not

818 300

826 320

846 100

Muutos %

Toimintakate

(netto)

-506 800

-542 908

-555 600

Muutos

HYVINVOINTITOIMIALA

Sisaiset

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Toimintatulot

5400

4500

4613

4730

Muutos

Toimintamenot

778 528

1 591 660

1 507 529

1 545 210

Muutos

Toimintakate

(netto)

-773 128

-1 584 160

-1 502 916

- 1 540 480

Muutos
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(vahintaan yksi valtuustoon néahden sitova tavoite joka tulosalueelta)

1. Uuden uimahallin, kuntosalin ja juoksusuoran jatkon hallittu kayttbonotto
2. Toimialan kokonaisvaltaista viestintaa, brandity6ta ja digitaalisuutta kehite-

taan

3. Laaja hyvinvointisuunnitelma valmistuu

4. Kehittamisen kéarki siirretéaéan lilkkuntapalveluissa nykyisten olosuhteiden ke-
hittAmiseen seka kokonaisuuden hallintaan

4. Kiintibpakolaiset saavat mahdollisimman monialaista apua ja tukea kotoutu-

miseen

5. Aluekumppanuuspéytien toiminnan k&ynnistyminen

Uuden uimahallin, kuntosalin ja juoksusuoran jatkon toiminnan hallittu kayttoon-

Hankinnat on kilpailutettu (kyll&/ei)
Hankinnat on ostettu, tilattu ja logisti-
sesti suunniteltu (kyllé/er)

Vanhan uimahallin ja kuntosalin ir-
taimisto on kartoitettu: siirtyvat, poistet-
tavat ja niiden jatkopolku on tiedossa
(kyllié/ei)

Uimahallin hinnasto uusittu (kylla/ei)
Rekrytoinnit on tehty (kyllé/ei)
Jarjestelmét on koulutettu ja ovat kay-
tossa (kylla/ei)

Uudisrakennuksen avautuminen
(kyllié/ei)

tarvittavat hankinnat on kilpailutettu, os-
tettu ja logistiikka sovittu

uimahallin hinnasto ja aukioloajat on
laadittu ja paatetty

Uusi uimahalli on avattu ja on toimin-
nassa

tarvittavat rekrytoinnit on tehty ja heidat
perehdytetty

tarvittavat jarjestelmat on kayttoon otettu
(Timmi, llog, IDID..)

vanha uimabhalli ja kuntosali on tyhjen-
netty toimialan omaisuudesta
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Toimialan kokonaisvaltaista viestintaa, brandity6ta ja digitaalisuutta kehitetdan

-kysely asukkaille ja yhteistyokumppaneille
toimialan palveluiden toimivuudesta ja ke-
hittdmisesta (tehty/ei tehty)

- Uuden internetsivut ovat kaytossa
(kyll&/ei)

- Fluent- ohjelma on kaytdssa myos tal-
viajan ulkopuolella (kaytossa/ei kaytossa)
- toimialan viestintavastuut on sovittu
(kyll&/ei)

~liikuntapalveluiden lomakkeistoissa on
kaytossa myos sahkoiset lomakkeet (kay-
tosséd/ei kaytossa)

Uudet internet-sivut ovat kaytossa ja kuvaa-
vat toimialan tuottamia palveluita tukien
kaupungin vetovoimaisuutta ja asukkaiden

viihtyvyytta.

Liikuntapaikkojen hoidon viestinndssa on
hyodynnetty digitaalisia valineita, esimer-
kiksi Fluent- jarjestelmaa

Hyvinvointitoimialan palveluissa on kay-
tosséa paperisten lomakkeiden lisaksi sah-
koiset lomakkeet ja nykyiset lomakepohjat
on uudistettu

Asukkailta ja sidosryhmiltd on kysytty pa-
lautetta toimialan tuottamispalveluista ja nii-
den kehittamisideoista
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Talousarvio 2022

Laaja hyvinvointisuunnitelma valmistuu

Laaja hyvinvointisuunnitelma vuosille
2022 — 2026 on hyvaksytty valtuus-
tossa (kylla/ei)

Kaupunkitasoinen uuden valtuustokauden
kattava laaja hyvinvointisuunnitelma on hy-
vaksytty valtuustossa.

seka kokonaisuuden hallintaan

Kehittamisen karki siirretdén lilkkuntapalveluissa nykyisten olosuhteiden kehittamiseen

-latu- ja palveluverkkoselvitys (on tehty/ei
ole tehty)

Liikuntapaikkojen hoitamisen vuosikello (on
tehty/ei ole tehty)

Liikuntapalveluiden yllapitaman latu- ja pal-
veluverkon kokonaiskuva eri puolilla kau-
punkia on selva ja niihin on laadittu kunnos-
sapidon vuosikello.
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Kiintibpakolaiset saavat mahdollisimman monialaista apua ja tukea kotoutumiseen

- kysely maahanmuuttopalveluita kaytta-
neille kiintiopakolaisille (tehty/ei tehty)

- maahanmuuttotyd on kuvattu ja se l6ytyy
kotisivuilta (kyllé/ei)

Kiintiopakolaiset saavat Orimattilassa mah-
dollisimman monialaista apua ja tukea ko-
toutumiseen yhteistydssa muiden kaupun-
gin toimialojen, vapaaehtoisten (yhdistykset,
jarjestot, yksityiset ihmiset), viranomaisten
(TE-toimisto, Ely, AVI, PHHYKY) seka si-
dosryhmien (Alipi, muut kunnat) kanssa.

Orimattilan maahanmuuttotyd on kuvattu ja
tehtavankuvaus on lIdydettavissa ajan ta-
salla olevilta kaupungin internet-sivuilta.
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Aluekumppanuuspdytien toiminnan kaynnistyminen

Aluekumppanuuspdydéat ovat aloittaneet

po by Aluekumppanuuspdydat ovat aloittaneet toi-
toimintansa (kylla/ei) PP POy

mintansa ja ovat kokoontuneet kaksi kertaa
Aluekumppanuuspéytien toimintaan on laa- | vuoden 2022 aikana.
dittu suunnitelma (kylla/ei)

Vetovoima ja kasvu — Onnistuva Orimattila

Kiintibpakolaiset saavat mahdollisimman monialaista apua ja tukea kotoutumiseen

Uuden uimahallin, kuntosalin ja juoksusuoran jatkon toiminnan hallittu kayttéonotto

Yhteisdllisyys ja osallistuminen — Onnellinen Orimattila

Laaja hyvinvointisuunnitelma valmistuu
Toimialan kokonaisvaltaista viestintaa, brandity6ta ja digitaalisuutta kehitetadén

Aluekumppanuuspdydat kaynnistyvat

Toimintojen kehittdminen — Oivaltava Orimattila

Kehittamisen karki siirretaan liikkuntapalveluissa nykyisten olosuhteiden kehittamiseen
sekéa kokonaisuuden hallintaan
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Talousarvio 2022

HENKILOSTO TULOSALUEITTAIN (Vakinaiset ja maaraai-

kaiset, ei ty6llistdmistuella palkatut)

Tulosalue TP 2020 | TA TA TS TS

Hyvinvointipalvelut 2021 2022 2023 2024

Hyvinvointipalvelut 1 1 1 1 1

Liikuntapalvelut 6 6 9 8 8

Toimiala yht. 7 7 10 9 9

SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA TULOSALUEITTAIN

Suorite, tunnusluku TP 2020 TA 2021 | TA 2022 | TS TS
2023 2024

Uimahallin kavijat 22 956 33 000 55000 | 59 000 | 59 000

Kuntosalin kavijat 14 202 24 000 26 000 26000 | 26000

Liikuntaryhmien kavijat 2 356 7 000 9000 9500 9500
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Opetus- ja kasvatustoimiala
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2022

40 OPETUS- JA
KASVATUSVALIOKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2020

1364 947
700 395
462 066

57 686

2585 094

-18 585 314
-15 135 248
-3 450 067
-2 933744
-516 323

-5 534 553
-757 980

-1 545 447
-7 453 398

-33 876 693

-31 291 599

TA+MUUT.
2021

1 388 000
927 130
648 810

63 940

3 027 880

-19 291 160
-15 624 930
-3 666 230
-3074 490
-591 740

-7 479 490
-800 825
-980 100

-6 549 860

-35101 435

-32 073 555
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Kh 2022

1440 200
621 480
834 470

17 500

2 913 650

-19 734 120
-15921 310
-3 812 810
-3 215 650
-597 160

-7 441 150
-776 940
-780 640

-5 120 880

-33 853 730

-30 940 080

Ero
%

3,8
-33,0
28,6
-72,6

-3,8

2,3
19
4,0
4,6
0,9
-0,5
-3,0
-20,4
-21,8
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Opetus- ja kasvatusjohtaja Mika Silvennoinen
Varhaiskasvatusjohtaja Karoliina Purola
Kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja Minna Sirn6
Opetuspaallikkd Jarno Ovaska

Opetus- ja kasvatustoimiala keskittyy omassa palvelutuotannossa lakisaateisten palvelu-
jen jarjestamiseen seka toimii yksityisten ja kolmannen sektorin palvelutuottajien kumppa-
nina.

Toimiala tuottaa kuntalaisille henkista kasvua palveluja varhaiskasvatuksen, koulutuksen,
kulttuurin ja nuorisotydn palvelualoilla. Palvelut tuotetaan lahialueilla tai keskitetysti. Omaa
palvelutuotantoa tadydennetaan tarvittaessa yksityisilla ostopalveluilla.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut on saanut Opetus- ja kulttuuriministeriélta hankerahoitusta tasa-
arvon ja inkluusion toteuttamiseen. Varhaiskasvatuksen hankerahalla on palkattu yksi var-
haiskasvatuksen erityisopettaja ja kylilla sijaitseviin paivakoteihin avustajat. Esiopetuksen
hankerahalla on palkattu yhteensa kolme avustajaa esiopetusryhmiin. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion hakerahaa on saatu my6s Uudet lukutaidot hankkeeseen, jossa hanketyonte-
kija tukee paivakotien digiosaamista ja medialukutaitoa. Tehtavia jatetaan tayttamatta seu-
raavista yksikoista:

» Perhepaivahoidosta jatetaan tayttamatta elakoityvien perhepaivahoitajien paikkoja

* yksi osa-aikainen avustajan tehtava jatetaan tayttamatta

Tehtavanimikkeiden muutoksia:

 Vekkulan ryhmaperhepaivakodin siirtyessa Vuorenmaen paivakotiin, yksi ryhnmaperhepai-
vahoitajan tehtdva muutetaan varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaksi 1/2022

* yksi maaraaikainen perhepaivahoitajan toimi muutettiin tayttéluvalla avustaja/ohjaajan
tehtavaksi paivakotiin

* kaksi avointa lastenhoitajan tehtava vaihdetaan varhaiskasvatuksen opettajien tehtaviksi
8/2022

« Virenojan esiopetusryhman avoin lastenhoitajan tehtava muutetaan varhaiskasvatuksen
opettajan tehtavaksi 8/2022

Uudet toimet

* nelja kiertavaa varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa 1/2022 alkaen, koska Orimattilan var-
haiskasvatuksessa ei ole uuden lain tarkennuksen mukaista jarjestelmaé henkiloston akil-
listen sairastumisten ja koulutuspdivien varalla

* yksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja on toiminut hankerahalla, mutta tulevan lakimuu-
toksen vuoksi tarvitaan vakinaiseksi kolmas varhaiskasvatuksen erityisopettaja 8/22 al-
kaen
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Muutokset henkilostorakenteessa johtuvat Varhaiskasvatuslain siirtymasaadoksesta henki-
|6std rakenteessa vuoteen 2030 mennessa. Varhaiskasvatuksen opettajien maara ryh-
missé tulee kaksinkertaistaa tulevan 8 vuoden aikana. Lakimuutokset edellyttavat myos
toimivaa sijaisjarjestelmaa yllattaviin henkiloston sairastumisiin ja koulutuspaiviin.

Kayttotalouteen tarvitaan lisda hankintamé&ararahoja sahkaoisiin ohjelmiin, oppimisvalinei-
siin, liinavaatteisiin seké hajoavien kalusteiden, kuivauskaappien ja puhelimien uusi-
miseksi. Sahkdisia palveluita kehitetaan edelleen mm. ottamalla kayttéon sahkoinen tyo-
vuorosuunnittelu koko henkilostélle. Lasten asiakirjoissa siirrytaan myos loppuvuodesta
sahkaisiin versioihin/arkistointiin. Vuorenméen péaivakodin perustamista varten on budje-
toitu tarvikehankintoja. Tulevina vuosina tulee varautua Peltolan paivakodin remontointiin
ja paivakotien peruskorjauksiin.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.8.2021 pienentéé varhaiskasvatuksen tu-
lokertymaa ja kasvattaa palvelusetelimaksuja kunnalta yksityisille palveluntuottajille. Kau-
punki saa maksutuottojen menetyksesta korvausta valtionosuuksiin, mutta se ei nay var-
haiskasvatuksen tulokertymassa.

Varhaiskasvatuksessa syntyvyyden vahentyminen kompensoituu talla hetkella varhaiskas-
vatuksen osallistumisprosentin nousulla. Paivakodit ovat tdynna, mutta perhepaivahoidon
kysynta on laskenut.

Opetuspalvelut

Opetuspalveluissa Myllylan ja Vuorenméen koulujen remontit valmistuvat vuoden 2021
loppuun mennessa. Vuoden 2021 talousarviosta puuttuvat merkittavat kuluerat, eli Luhtiky-
l&an koulun toimintakulut (H2/21) seka oppivelvollisuuden pidentymisesta aiheutuvat oppi-
materiaali- yms. menot on sisallytetty vuoden 2022 talousarvioesitykseen.
Suunnitteluvuosina 2022-2024 toimialan suurimmat investoinnit ovat Lukion ja Yhteiskou-
lun rakennushankkeet. Erkko lukion hankkeen rakennusty6t kaynnistyvéat tammikuussa
2022 ja arvioitu valmistumisajankohta on 31.7. 2023. Hankkeen kokonaiskustannusarvio
on 3,3 M€. Yhtenaiskoulun hankkeessa vuoden 2022 aikana suoritetaan urakoitsijahan-
kinta ja rakennustyot k&ynnistyvat tammikuussa 2023. Hankkeen paivitetty kokonaiskus-
tannusarvio on 14,5 M€ ja sen arvioitu valmistumisajankohta on 31.7. 2024.

My0s valiokunnan kevaalla 2021 hyvaksyman oppimisen tuen suunnitelman toteuttaminen
lisdd henkildstokuluja erityisopetuksessa, kun Myllylan kouluun perustetaan yksi erityis-
luokka. Tama tarkoittaa yhden erityisluokanopettajan ja yhden koulunk&dynninohjaajan vali-
aikaista lisaysta siihen saakka, etta suunnitelman mukaisesti yksi TAO-ryhma voidaan op-
pilasmaaran laskettua Joenvarren koululta lakkauttaa.

Koulujen ICT-infran ja sahkoisten oppimisymparistdjen pedagogista kehittamisté jatketaan
ja tarkennetaan osaltaan vuoden 2022 aikana laadittavan, kaupunkistrategiasta johdetta-
vien toimialan ja tulosalueen kehittamisohjelmien perusteella.

Nuorisopalvelut

Konsultaation avulla toteutettiin uusi Orimattilan etsivan nuorisotyén malli, jonka mukainen
tydmuoto otetaan kayttdon porrastetusti syksylla 2021. Vuonna 2022 esihenkilon rooli on
tarkea uuden etsivan tyon mallin jalkauttamisessa. Moniammatillista yhteisty6ta vahviste-
taan ja esihenkild mahdollistaa tydrauhan suhteessa ulkopuolelta tuleviin toiveisiin ja odo-
tuksiin seké katsoo, etta etsivan nuorisotyon perustehtéava toteutuu. Kehitetaan rajapin-
tayhteistyoté etsivan nuorisotyon, koulunuorisotyon ja perusnuorisotyon valilla seka laadi-
taan yhteinen hyva ja selkeé& toimintamalli. Nuorten vapaa-ajan Nuokku toiminta ja henkil6-
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kunnan tydtilat siirtyvat uusiin toimitiloihin Kotiseututie 2 c, joten tilojen toiminnan ajanmu-
kaistamien seka kalustaminen on ajankohtaista ja valttaméatonta. Nuorisopalveluissa kiinni-
tetédan erityistd huomiota tydhyvinvointiin.

Nuorten-, nuorisopalvelun- ja moniammatillisten yhteistydtoimijoiden tarpeesta kasin nous-
seen nuorisokahvilan toimintasuunnitelman laadinta k&ynnistetaan vuoden 2022 aikana.
Toimintasuunnitelmassa otetaan huomioon etsivan nuorisotyon, koulunuorisotytn ja pe-
rusnuorisotyon tarpeet sekéa tehdaan tiivista yhteistyota Nuorten tydapajan kanssa, jotta
suunnitelmassa toteutuisi kahvilatoiminnan opinnollistaminen seka nuorten ohjaus- ja neu-
vontapalvelut. Toimintasuunnitelman keskiossé on nuorten osallisuus ja kuuleminen. Nuo-
risokahvilatoiminnan kaynnistamista keskustan alueelle, sopivia toimitiloja ja mahdollisia
yhteisty6tahoja selvitetddn vuoden 2022 aikana.

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalvelut

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalvelut on saanut vuonna 2021 kirjasto- ja kulttuuripalveluille
Opetus- ja kulttuuriministeriolta ja Aluehallintovirastolta avustusta kahteen kokeiluhankkee-
seen, Liikkuva kulttuuritalo ja Orimattilan omat 65+-kirjastopalvelut, jotka jatkuvat vuonna
2022. Molempiin hankkeisiin on vuonna 2021 palkattu projektityontekijat, joiden tyo jatkuu
vuonna 2022. Naiden projektityontekijoiden seka erityisesti Liikkuva kulttuuritaloon liitty-
vien tyopajojen vetdjien ja esiintyjien palkkoja ja palkkioita rahoitetaan hankeavustuksista
vuodelle 2022 siirtyvilla osuuksilla sek& hankkeisiin liittyvilla omavastuuosuuksille.
Vakituisen henkiléston muutos ¥2 henkilétydvuodella johtuu siita, ettd aiemmin taidemu-
seon ja varhaiskasvatuksen jakama yhteinen tydntekija siirtyy kokopaivéaiseksi taidemu-
seon tyontekijaksi ja tata vastaava palkkasumma siirtyy varhaiskasvatuksesta taidemuse-
olle.

Vaikka kirjasto-, kulttuuri- ja museopalvelut on pyrkinyt [6ytamaan saastokohteita omasta
toiminnastaan, kayttbtalouteen esitetdan lisamaararahaa liittyen Liikkuvan kulttuuritalon ja
Orimattilan omat 65+-kirjastopalveluiden henkilostd-, palvelujen ostot seka aineiden, tar-
vikkeiden ja tavaroiden ostoon liittyen. Mutta lisamaararahaa esitetaan myos siksi, etta tur-
valliset tydskentely- ja asiakaspalveluolosuhteet remonttiaan odottavalla Kulttuuritalolla
edellyttavat vuonna 2021 tilapalveluiden hankkimana Kulttuuritalolla jatkuvassa kaytossa
olevia ilmanpuhdistimia seka ilmanlaadun mittareita ja kosteusongelmien pahentuessa ra-
kennuskuivureita, joiden vuokra on kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluille ollut 21.9.2021
mennessa 4 177,22 € ja arvio loppuvuoden 2021 vuokrasta 1 392,41 € eli yhteensa
vuonna 2021 n. 5 600 €.

Suunnitteluvuosina opetus- ja kasvatustoimialan palvelutuotannossa on keskeista lasten,
nuorten, perheiden ja kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistdminen tarkoituksenmukaisen pal-
veluverkon puitteissa.

Suunnitteluvuosille 2022-2024 valmistellaan parhaillaan uutta kaupunkistrategiaa, johon
toimialan oman suunnittelu- ja kehittdmisty0 tulee suunnittelukauden aikana merkittavasti
nojaamaan. Strategiatydssa tulee ottaa kantaa toimialaa jatkossa sitovaan palvelutason ja
palveluverkon maarittamiseen. Naiden perusteella voidaan jatkaa edelleen mm. tulevien
vuosien henkildstésuunnittelua, koulukuljetusten kilpailuttamista, opetus- ja oppimistekno-
logiaan liittyvia laitehankintoja jne.
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Ulkoiset TA 2021 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 3022 480 2986492 | 3061150
Muutos 9,8%

Toimintamenot 27 414 635 28 136216 | 28 839 760
Muutos 1,1%

Toimintakate -24 392 155 25 149724 | 25 778 610
(netto)

Muutos 0,1%

Sisaiset

TS 2023 TS 2024

TA 2021

Toimintatulot

Muutos

Toimintamenot

Muutos

Toimintakate

(netto)

6 908 272 3756 584 | 3850500
-3 756 584 | - 3850 580

7 681 400

Muutos

-14,98%
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(vahintaan yksi valtuustoon néhden sitova tavoite joka tulosalueelta)

. Nuorisokahvila keskustaan

O O ~NO O PA~WNPEF

. Uuteen kaupunkistrategiaan perustuva toimialatasoinen kehittdmisohjelma
. Varhaiskasvatuspalveluiden tulosaluekohtainen kehittamisohjelma

. Lasten ja huoltajien osallisuuden vahvistaminen

. Opetuspalveluiden tulosaluekohtainen kehittamisohjelma

. Oppimisen tuen suunnitelman toimeenpano

. Nuorisopalveluiden tulosaluekohtainen kehittamisohjelma

. Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tulosaluekohtainen kehittamisohjelma
. Orimattilan omien +65-kirjastopalveluiden kehittdminen

Uuteen kaupunkistrategiaan perustuva toimialatasoinen kehittdmisohjelma :“Opetus- kas-
vatus ja kulttuuri Orimattilassa 2030”, joka toimii myods tulosaluetason kehittamisen [ahto-

kohtana.

Ohjelma on valmis toteutettavaksi ja sen
laadinnassa on hyoddynnetty riittavasti hen-
kiloston, kaupunkilaisten ja sidosryhmien
osallistamista

Opetuksen ja kasvatuksen toimialalla on
kaynnistetty uuteen kaupunkistrategiaan
pohjautuva systeeminen kehittamisoh-
jelma/-suunnitelma. Ohjelma huomioi myos
ik&luokkien pienentymisesta aiheutuvat
muutokset palvelutarpeissa, taloudessa,
henkilostossa ja osaamistarpeissa.

Digisuunnitelman laatiminen varhaiskasvatukseen.
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Suunnitelma on valmis toteutettavaksi ja
sen laadinnassa on hyddynnetty riittavasti
henkiloston, kaupunkilaisten ja sidosryh-
mien osallistamista

Digisuunnitelma on valmis ja jalkautus pai-
vakoteihin on alkanut syksylla 2022.

Lasten ja huoltajien osallisuuden vahvistamista lasten havainnoinnin ja pedagogisen do-

kumentoinnin avulla

Huoltajien kanssa kaydyt vasu ja leops kes-
kustelut

Havainnoinnit kayty lapi huoltajien kanssa
vasu ja leops keskusteluissa

Tulosaluekohtainen kehittamissuunnitelma

Ohjelma on valmis toteutettavaksi ja sen
laadinnassa on hyddynnetty riittavasti hen-
kiloston, kaupunkilaisten ja sidosryhmien
osallistamista

Tulosaluekohtainen kehittdmisohjelma on
valmis toteutettavaksi suunnittelukaudella

Vuonna 2021 hyvéksytyn oppimisen tuen suunnitelman toimeenpano
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Koulupolkutasoiset jarjestelyt toteutettu
suunnitelman mukaisesti

Tulosaluekohtainen kehittamissuunnitelma

Nuorisokahvila keskustaan

Ohjelma on valmis toteutettavaksi ja sen
laadinnassa on hyoddynnetty riittavasti hen-
kiloston, kaupunkilaisten ja sidosryhmien
osallistamista

Nuorisokahvilan toiminnan tavoitteet tas-
mennetty ja vaikuttavuutta arvioitu. Nuoria
osallistettu esim. Webrobol kyselyn avulla
valmisteluun.

Tulosaluekohtainen kehittdmisohjelma on
valmis toteutettavaksi suunnittelukaudella

Nuorisokahvilaa koskeva suunnittelu- ja val-
mistelutyd on valmis vuoden 2022 aikana ja
toiminta voidaan kaynnistaa 2023

Tulosaluekohtainen kehittamissuunnitelma / Kulttuuri- ja kulttuurihyvinvointiohjelma

Ohjelma on valmis toteutettavaksi ja sen
laadinnassa on hyoddynnetty riittdvasti hen-
kiloston, kaupunkilaisten ja sidosryhmien
osallistamista

Orimattilalla on oma kulttuuri- ja kulttuurinhy-
vinvointiohjelma (sis. myds museopalvelui-
den kehittdmisohjelman)
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Orimattilan omien +65-kirjastopalveluiden kehittdminen

Suunnitelma on valmis Kirjastolla on oma suunnitelma yli 65-vuoti-
aiden kirjastopalveluiden kehittamisesta

Sitovien tavoitteiden kytkeytyminen strategiaan

Vetovoima ja kasvu — Onnistuva Orimattila

Uuteen kaupunkistrategiaan pohjautuvat toimiala- ja tulosaluekohtaiset kehittdmisohjel-
mat

Yhteisdllisyys ja osallistuminen — Onnellinen Orimattila

Toimiala- ja tulosaluekohtaiset kehittdmisohjelmat

Lasten ja huoltajien osallisuuden vahvistamista lasten havainnoinnin ja pedagogisen do-
kumentoinnin avulla

Nuorisokahvila keskustaan

Orimattilan omien +65-kirjastopalveluiden kehittaminen

Toimintojen kehittdminen — Oivaltava Orimattila

Toimiala- ja tulosaluekohtaiset kehittdmisohjelmat
Vuonna 2021 hyvaksytyn oppimisen tuen suunnitelman toimeenpano

Orimattilan omien +65-kirjastopalveluiden kehittdminen
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Informatiiviset tunnusluvut

HENKILOSTO TULOSALUEITTAIN (Vakinaiset ja maaraaikaiset,
ei tyollistdmistuella palkatut)
Tulosalue TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 | TS TS
2023 2024
Hallinto 6 6 6 6 6
Opetuspalvelut 230,3 220 222 222 222
Kulttuuripalvelut 1,5 0,2 0,2 0,3 0,3
Museopalvelut 1,5 2 2 3
Kirjastopalvelut 8 7,8 7,8 8 9
Nuorisopalvelut 6 8,5 4,5 4,5 4,5
Varhaiskasvatuspalvelut 150,24 148,02 149,3 149 149
Toimiala yht. 402,04 392,02 391,8 391,5 391,5
SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA TULOSALUEITTAIN
Suorite, tunnusluku Toteutuma | TA 2021 | Tavoite
2020 2022
Lapsia kunnallisten varhaiskasvatuspalvelujen 597 622 603
ja esiopetuksen piirissé lkm
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 145 140 160
Perusopetuksen kustannukset 10 156 9110 10 895
€ / oppilas
Perusopetuksen oppilasmaara 1803 1806 1774
Lukiokoulutuksen kustannukset 9164 9470 9375
€ / oppilas
Opiskelijamé&aran keskiarvo 173,5 198 196
Opetuskiinteistot 10 10 10
Paakirjaston ja kirjastoauton kayntikerrat 51 337 76 000 77 000
Kokonaislainaus 175991 230 000 | 200 000
Kavijat nuorisopalvelujen tapahtumissa 2460 3000 4000
Etsivan nuorisotydn asiakasmaara 149 100 120
Nuorten tyopajan asiakasmaara 34 30 -
Taidemuseon kéavijamaara 1981 3000 3000
Kulttuuripalveluiden jarjestamat tapahtumat 10
(uusi)
Wellamo-opiston orimattilaiset opiskelijat 2438 1500 1500
Avoin paivakoti Kimpan kavijat 1950 6 000 3000
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Opetus- ja kasvatustoimiala (Opetus- ja kasvatusvaliokunta)

KESKEISET HENKILOSTOMUUTOKSET

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Varhaiskasvatuksen opettajien maaraa lisataan muuttamalla vuosittain kolme varhaiskas-
vatuksen lastenhoitajan tehtavaa opettajaksi. Kiertavia lastenhoitajia palkataan vakituisiksi
sijaisiksi nelja. Varhaiskasvatuksen erityisopettajia palkataan yksi lisaa.

OPETUSPALVELUT

NUORISOPALVELUT

KIRJASTO-, KULTTUURI- JA MUSEOPALVELUT

Vakituisen henkiléston muutos 0,5 henkilétydvuodella johtuu siita, ettd aiemmin taidemu-
seon ja varhaiskasvatuksen jakama yhteinen tydntekija siirtyy kokopaivaiseksi taidemu-

seon tyontekijaksi ja tata vastaava palkkasumma siirtyy varhaiskasvatuksesta taidemuse-
olle.
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Kaupunkikehitys- ja tekninen toimiala
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA

51 ELINVOIMA- JA
TEKNINEN VALIOKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2020

2952 340
22077
232 455
9125 233

12 332 104

-2 019 357
-1591 541
-427 816
-371 648
-56 167

-4 320 945
-2 046 258
-237 390
-1 655 958

-10 279 908

2052 196

TA+MUUT.
2021

3114 900
16 000
156 000

7 844 220

11 131 120

-2 026 014
-1 576 580
-449 434
-390 134
-59 300

-4 083 140
-2 041 850
-236 720
-1 622 070

-10 009 794

1121 326

Kh 2022

3164 190
16 000
14 000
8115015

11 309 205

-2 019 280
-1 578 200
-441 080
-382 680
-58 400

-4 012 200
-2 135 300
-154 720
-1 603 980

-9 925 480

1383725
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Ero
%

16
0,0
-91,0
3,5

16

-0,3
0,1
-1.9
-1,9
-15
-1,7
4,6
-34,6
-11
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Vastuuhenkilot

Kaupunkikehitysjohtaja Kari Setala
Toimitilajohtaja Rebecca Haaranen
Vesilaitoksen johtaja Petteri Kotonen

Kaupunkikehitys- ja teknisen valiokunnan tehtavat koskevat pitkalti kaupungin fyysisen
ympariston yllapitoa ja muuttamista seka kaupungin peruspalveluihin kuuluvien asioiden
tuottamisesta (kadut, vesi/viemari). Kaupunkikehitysta tukevia toimintoja ovat mm. kaavoi-
tus- ja maankaytt6. Liséksi valiokunnan tehtaviin kuuluvat katujen, puistojen, maankaato-
paikkojen ja yleisten alueiden suunnittelu, kunnossapito, yllapito ja rakennuttaminen, seka
yksityisteiden avustukset. Liséksi valiokunnan tehtéviin kuuluu vastata kaupungin toimiti-
loista seké vesilaitoksen toiminnasta. Vesilaitos vastaa kaupungin kaava-alueella veden ja
jateveden kasittelysta.

Toimialan keskeisia tavoitteellisia teemoja ensi vuodelle ovat a)turvaava omaisuuden hal-
linta ja olemassa olevan korjausvelan hallinta ja vahentaminen, b) ilmastonmuutoksen tor-
junta, c) asukas- ja yritysviihtyisyys, d) viestinta ja digitaalisuus.

Toimialan hallitsemat omaisuusmassat koostuvat maaomaisuudesta, katu-, puisto-, silta ja
muusta yleisten alueiden omaisuudesta seka toimitilaomaisuudesta. Lisaksi vesilaitos hyo-
dyntaa ja on symbioosissa Orimattilan Vesi Oy:n omistamien putkistojen kanssa, jotka na-
kyvat tasta syysta osaltaan vesilaitoksen toiminnassa ja tavoitteissa.

Maaomaisuuden hallintaan liittyva tavoitteellisuus nakyy kaupunkikehitys- ja maankayton
tulosalueella maanhankinnan suunnitelmallisuustavoitteella seka toisaalta tonttivarannon
monipuolisuudessa ja riittdvyydessa.

Toimitilojen hallinta, kiinteistostrategia ja korjausvelan vahentaminen on tilapalvelun tavoit-
teena. Tilapalvelu pyrkii yhteistydssa kayttdjaorganisaatioiden kanssa tekemaan ratkaisuja
kiinteistbmassan kokonaistarpeesta. Tama tarkoittaa kaytannossa rakennuksista luopu-
mista ja keskittymista olemassa olevien rakennusten hyvaan hoitotasoon.

Yhdyskuntatekniikka on jo laatinut katujen ja katuvalaistuksen osalta peruskorjaussuunni-
telmat vuonna 2021. Seuraavana kohteena on hulevesisuunnitelman laatiminen ja sen
pohjalta edelleen peruskorjaussuunnitelma eri vuosille.

Vesilaitoksen osalta tavoitteena on panostaa olemassa olevan verkoston saneeraukseen
nykyistéd voimakkaammin.

Toinen selke&d teema tavoitteissa on ilmastonmuutoksen torjunta ja sopeutuminen. Tekni-
nen pyrkii omilla toimillaan toisaalta sopeutumaan ja toisaalta estamaan ilmastonmuutok-
seen vaikutuksia. Erityisesti yhdyskuntatekniikassa keskitytdan metsastrategian luomi-
seen kaupungille, jossa huomioidaan julkisten metsien vaikutus ilmastonmuutoksen torjun-
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nassa seka toisaalta laaditaan hulevesiohjelmaa. Tilapalvelussa pyritaan tekemaan ener-
giatehokkaita ratkaisuja, niin, ettd energiamaararahoja voidaan laskea 3 %.ia ensi vuodelle
ja tukea siten kaupungin ilmastotavoitteita.

Kolmas teema on asukas- ja yritysviihtyisyys, jota tukevat erityisesti keskustan kehittami-
nen sek& muut kaupungin vetovoimaa lisdavat tavoitteet, mutta myds edella luetellut ole-
massa olevan omaisuusmassan korjaukset ja taloudellisesti kestavéalla pohjalla oleva
omaisuuden hoito. Tilapalvelussa kiinteistohuollon kehittdmistoimilla luodaan toimintavar-
muutta kaupungin toimitilojen yllapitoon ja niiden kayttoon.

Neljantena teemana on viestinté ja digitaalisuus. Digitaalisuudella tarkoitetaan erityisesti
sahkoista asiointia ja sen kehittamista edelleen. Lisaksi vesilaitos ottaa kayttoon laajasti
etaluettavat mittarit ensi vuoden puolella, joka tulee digitaaliseen aikaan siirtymista. Vies-
tinnan tehostamisella tarkoitetaan sita, etta koko toimialalla viestitdan entista tehokkaam-
min ja osaavammin huomioiden kaupungin 14.12.2020 hyvéksytyn viestintdohjeen periaat-
teet.

Suunnitteluvuodet 2022 — 2024; keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset
kehittamisohjelman mukaisesti

Toimialan keskeisina toiminnan linjauksina ovat edelleen suunnitelmallisuuden lisdéaminen,
asiakaslahtoisyyden ja henkildstotyytyvaisyyden parantaminen seka taloudellisesti pitka-
kestoisten ratkaisujen tekeminen. Naiden lisaksi huomioidaan entista vahvemmin ilmas-
tonmuutoksen torjuntatavoitteet seka naihin sopeutuminen toimialan tyéssa. Myds digitaa-
lisuus, viestinta ja yritysystavallisyys tulevat nakymaan tulevassa toiminnassa.

Kaupungin strategiatyota valmistellaan syksylla 2021, jonka perusteella linjataan tarkem-
min toimialan kehityssuunnat tulevaisuudelle.

Tuloarviot ja maararahat

Sisaiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 7420546 | 6212440 | 6184540 | 6 339 153 6 497 650
Muutos 24,1% -17,98% -0,4 % % %
Toimintamenot | -470 381 554 260 516 480 470 045 481 800
Muutos 1,2% 4,53% -6,8 % % %
Toimintakate 6 950 165 | 5658 180 | 5668 060 | 5869 108 6 015 850
(netto)

Muutos 26,5% -19,7% 0,2 % % %
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1. Omakotitonttivarannon ja yritystonttivarannon monipuolisuus ja riittavyys.
2. Maanhankinnan toteuttaminen ennakoidusti huomioiden kaupunkikehitys-

tarpeet.

3. Ulkoisen viestinn&n vahvistaminen koko toimialalla.

4. Kaupungin viihtyisyyden ja vetovoimaisuuden lisddmisen

5. Metsastrategian hyvaksyminen osana ilmastomuutoksen torjuntaa.

6. Kaupungin toimitilaomistuksen maarittaminen ja rakennusten korjausvelan

hallinta

Omakotitonttivarannon ja yritystonttivarannon monipuolisuus ja riittavyys

Mittari/Arviointitapa

- Yritystonttien pinta-ala hehtaa-
reina/vuosi

- Kyselyn toteuttaminen (kyllé/ei) Uusi
tyopaikkarakentamisalue k-m2/vuosi

- Tonttivaranto tonttien Ikm/vuosi

Uutta tyopaikkarakentamista
kaavoitetaan 21 000 k-m2

Olemassa olevaa tonttivarantoa on
90 tonttia.

Olemassa olevaa yritystonttivarantoa
on n. 10 hehtaaria

Kysely /selvitys tontin ostajien
tyytyvaisyydesta tonttimyyntiin

Toteutuma

Maanhankinnan toteuttaminen ennakoidusti huomioiden kaupunkikehitystarpeet
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Mittari/Arviointitapa Tavoitetaso 2022

Laaditaan vuositasoinen suunnitelma
maanhankinnan toteuttamiseksi tietyilla
alueilla kaavoituksen ja aluekehittdmisen
edistdmiseksi. Suunnitelmassa méaaritetaan
ne alueet, joista maanhankintaa on tehtava
ensisijaisesti.

- tarvittavien maa-alueiden maaritta-
minen vuositasolle

Toteutuma

Ulkoisen viestinndn vahvistaminen koko toimialalla
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Mittari/Arviointitapa

- valmistuminen

Tavoitetaso 2022

Viestitdan toimialan asioista suunnitelmalli-
sesti, aktiivisesti ja osaavasti.

- tulosaluekohtaiset viestintaohjeet
otetaan kayttoon vuoden loppuun
mennessa

Toteutuma

Toiminnallinen tavoite 4 (kaupunkikehitys- ja maankaytto)

Kaupungin viihtyisyyden ja vetovoimaisuuden lisd&dmisen

1) Sampolan osayleiskaavan mahdollistaa pientaloalueen laajentamisen
Aleksinpuiston takaosaan sekad uuden tyopaikka-alueen suunnittelemisen
Lahdentien varteen ja Sampolan tyopaikka-alueen laajentamisen.

2) Keskustan kehittamisella

Mittari/Arviointitapa

- hyvaksymisaikataulu

Tavoitetaso 2022

Sampolan osayleiskaava hyvaksytaan vuo-
den loppuun mennessé valtuustossa.

Keskustan kehittaminen valmistuu vuoden
loppuun mennessa.

Toteutuma

Toiminnallinen tavoite 5 (yhdyskuntatekniikka)

Metsastrategian hyvaksyminen osana ilmastomuutoksen torjuntaa.

Mittari/Arviointitapa

- valmistumisaikataulu

Tavoitetaso 2022

Strategian laadinta ja hyvaksynta vuoden
2022 aikana
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Toteutuma

Toiminnallinen tavoite 6 (tilapalvelu)

Kaupungin toimitilaomistuksen méaarittaminen ja rakennusten korjausvelan hallinta

Mittari/Arviointitapa Tavoitetaso 2022

Kaupungin toimitilojen kiinteistdstrategian
- valmistumisaikataulu valmistuminen ja sen pohjalta toimintasuun-
nitelman laatiminen

Toteutuma

Sitovien tavoitteiden kytkeytyminen strategiaan

Vetovoima ja kasvu — Onnistuva Orimattila
- Edistamme aktiivisesti asukasluvun kaantymista kasvuun kaavoitusratkaisuilla.
- Toteutamme kokonaisvaltaista kaupunkisuunnittelua (ilmastonmuutoksen eh-
kaisy, energiatehokkuus, viihtyisa asuinympéaristo)
- Laadimme asiakaslahtoisen keskustan kehittAmissuunnitelman.

- Kehitaémme hallintoa avoimemmaksi ja viestintda aktiivisemmaksi.
Toimintojen kehittdminen — Oivaltava Orimattila

- Kehitamme kaupunkiorganisaatiota ja konsernipalveluita
- Keskitymme tasapainoiseen taloudenhoitoon, esim. ennakoivat investoinnit

Informatiiviset tunnusluvut

Tulosalue TP 2020 | TA 2021 |TA 2022 | TS TS
2023 2024
Kaupunkikehitys- ja maankaytto 8,9 8,1 9,6 9,6 9,6
Yhdyskuntatekniikan palvelut 3,5 3,6 3,1 3,1 3,1
Tilapalvelu 13,5 13,8 13,8 13,8 13,8
Vesilaitos 10 10 10 10 10
Toimiala yht. 35,9 35,5 36,5 36,5 36,5
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Suorite, tunnusluku Toteutuma Ennuste 2021 | Tavoite
2020 2022
Kunnossapidettavat kaavatiet ja kevyen 164 164 166
likenteen vaylat (km)
Metsat (ha) 497 500 500
Maankaatopaikkojen kuormat yht. [km 3346 7200 7200
(n. 50 190 1) (108 000 1) (108 000t)
Katuvalaistus (energiakulutus )KWH 1425841 1350
1 350 000kWh 000KWh
Katuvalojen maara 2042 2062 2082
Uusien hankittujen leikkivalineiden maara 15
(km) 14 14
Kunnostettujen viheralueiden maara, kpl 3 3 3

Suorite, tunnusluku Toteutuma Ennuste Tavoite
2020 2021 2022
Myydyt omakotitalotontit 20 10 15
Vapaat omakotitontit 70 70 90
Kaavoitetut uudet asuintontit 20 15 1
Hyvaksytyt kaavat 2 4 4
Katumetri/rakennus-paikka (kaava-alue) 335
Hyvéaksytyt kaavat (k-m2) 5770 6000 21 000
Kaavaehdotusten muistutukset 7 10 10
Kaavavalitukset 0 2 0
Vahamerkityksellisen asemakaavan kierto- 9 kk 1 vuosi 1
nopeus
Asemakaavan kiertonopeus 14 kk 2 VUOSI 2
Poikkeamisluvat/suunnittelu-tarveratkaisut 7 6 7

Suorite, tunnusluku Toteutuma Ennuste 2021 | Tavoite 2022
2020

Rakennetut toimitilakiinteistdt lukumaara 40 44 40

(kpl)

Rakennusten bruttoala 73 460 76 421 67 060

Uudishankkeiden bruttoala 5600 6 878

Kaynnissa olevat uudishankkeet - 3 2

Rakennusten yllapito-kunnossapito kulut 3267 217 2 796 635 3237 107
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Rakennusten korjauskustannukset 1 155 245 487 840 884 043
Sahkokulutuksen kustannukset 632 577 657 578 625 000
Lammitysenergia kustannukset 663 114 905 080 729000
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500 VESILAITOS

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

TILIKAUDEN

TP 2020 TA+MUUT

2 579 968
1490

2 581 458
-492 925
-399 001

-93 925
-80 690
-13 235
-545 579
-360 611
-1171 851
-2 570 966

10 493

2748

2707

13199

13199

. 2021

2680 280
0

2 680 280
-506 527
-407 080

-99 447
-84 077
-15 370
-496 750
-339 900
-1 192 300
-2535477
144 803

0

0

0

144 803

144 803
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Kh 2022

2772550
0

2772550
-519 870
-416 270
-103 600

-88 110
-15 490
-543 700
-415 050
-1 181 400
-2 660 020
112 530

0

0

0

112 530

112 530

Ero
%

3,4

3,4

2,6
2,3
4,2
4,8
0,8
9,5
22,1
-0,9

4,9

-22,3

-22,3

-22,3
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Vesilaitos

Vastuuhenkilot:
Vesilaitoksen johtaja Petteri Kotonen

Toiminnan kuvaus

Vesilaitos vastaa vesihuollon jarjestamisesta kunnan hyvaksymalla toiminta-alueella.
Vesilaitos huolehtii verkostojen ja laitosten kaytdsta, huollosta ja kunnossapidosta ja vas-
taa asiakasrajapinnasta.

Toiminnan muutokset vuonna 2022 ja perustelut muutoksille

Omaisuudenhallintaa, asiakaspalvelua ja tiedottamista tullaan tehostamaan.
Omaisuudenhallinnan tehostaminen toteutetaan etaluettavien mittareiden kayttéénoton,
vuotovesitutkimusten ja verkkotietojarjestelman kayton tehostamisen avulla. Tehostamis-
toimenpiteilla pyritéan vahentamaan vuotovesimaaraa ja hankkimaan tietoa kunnossapi-
don ja saneerausten priorisoinnin avuksi.

Asiakaspalvelua ja tiedottamista parannetaan hankkimalla vedenkulutuksen seurantajéar-
jestelmé, joka mahdollistaa hairidviestien vastaanoton etaluettavilta mittareilta ja hairittie-
dottamisen asiakkaille. Liséksi toteutetaan asiakastyytyvaisyyskysely, jonka avulla pyritdan
selvittamaan palvelun tasoa ja lisépalveluiden tarvetta.

Suunnitteluvuodet 2022 — 2024, keskeiset toiminnan linjaukset ja muutokset
kehittamisohjelman mukaisesti

Keskeisina toiminnan linjauksina ovat suunnitelmallisuuden lisdéaminen ja digitaalisuuden
tehokkaampi hyodyntaminen.

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 | TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 2570698 | 2561480 | 2659400 | 2725884 | 2794030
Muutos 3,82 3,82 3,03 4,74

Toimintamenot | -2560205 |-2519027 |-2644970 | 2711108 |2778890
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Muutos -1,3% 5,0 % 1,43 3,72
Toimintakate 10 493 42 453 14 430 14 776 15 140
(netto)

Muutos -149.89 % | 66 % 573,13 % 60 %

Sisaiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 | TS 2024
Toimintatulot 10 761 118 800 113 150 115978 | 118 890
Muutos 3,44 -4.8

Toimintamenot 10 761 16 450- 15 050 9789 10 030
Muutos -4.64 -8,5

Toimintakate 0 102 350 98 100 106 189 | 108 860
(netto)

Muutos 4,87 -4,2

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2022

1. Etdluettavien mittareiden asentaminen
2. Vedenkulutuksen seurantajarjestelman kayttéonotto
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Etaluettavien mittareiden asentaminen

Mittari/Arviointitapa
Asennettujen mittareiden maara

700 kpl

Toteutuma

Toiminnallinen tavoite 2

Vedenkulutuksen seurantajarjestelméan kayttéonotto

Mittari/Arviointitapa
Valmistuminen

Jarjestelma kayttoonotettu

Toteutuma

Sitovien tavoitteiden kytkeytyminen strategiaan

Vetovoima ja kasvu — Onnistuva Orimattila

* Yllapidamme toimivat vesihuoltopalvelut.

Yhteisollisyys ja osallistuminen — Onnellinen Orimattila

digipalveluita.

» Kehitamme viestintaa aktiivisemmaksi.

« Parannamme palvelujen saavutettavuutta lisaamalla henkilékohtaisen palvelun rinnalle

Toimintojen kehittdminen — Oivaltava Orimattila

» Kehitamme toimintaamme siten, etta asiakastyytyvaisyys on korkealla tasolla.
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Ymparistovaliokunta
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA

2022
52 YMPARISTOVALIOKUNTA TP 2020 TA+MUUT KH 2022 Ero%
. 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 954 2500 2500 0,0
MAKSUTUOTOT 168 341 200 500 200 500 0,0
TUET JA AVUSTUKSET 183 45 000 0 -100,0
TOIMINTATUOTOT 169 478 248 000 203000 -18,1
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -246 883  -265 453 -259 130 -2,4
PALKAT JA PALKKIOT -200 707  -214 010 -206 110 -3,7
HENKILOSIVUKULUT -46 176 -51 443 -53 020 3,1
ELAKEKULUT -39 091 -43 853 -45 350 3,4
MUUT HENKILOSIVUKU- -7 085 -7 590 -7 670 11
LUT
PALVELUJEN OSTOT -46 000  -123 500 -63 500 -48,6
AINEET, TARVIKKEET JA -961 -2 800 -3800 35,7
TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT -5 522 -4 600 -4 600 0,0
TOIMINTAKULUT -299 367  -396 353 -331030 -16,5
TOIMINTAKATE -129 888  -148 353 -128 030 -13,7
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Vastuuhenkilo:

Johtava rakennustarkastaja Timo Tarkkala

Ymparistovaliokunnan tehtavana on tuottaa lakisaateisia viranomaispalveluita, jotka tuote-
taan omalla organisaatiolla. Viranomaispalveluita ovat mm. maa-aineslupaviranomaisen,
leirintdalueviranomaisen, ymparistonsuojeluviranomaisen ja rakennusvalvontaviranomais-
tehtavat.

Koko toimialalla tavoitteissa toistuvat tietyt teemat. Naitd ovat ymparistovaliokunnassa il-
mastomuutoksen torjunta, asukasviihtyisyys ja yritysystavallisyys seka viestinta ja digitaali-
suus.

Viestintaan ja digitalisaation liittyy oleellisesti rakennusvalvonnan uusien lupien saaminen
sahkoiseen muotoon. Kuten myos ymparisténsuojelun tavoite siirtya sdhkdiseen asiointiin
viimeistaan ensi vuoden aikana.

Yritysystavallisyytta tukevia tavoitteita ovat valvonnan sujuvoittaminen ja ymparistovelvoit-
teiden tiedostaminen yrityksissa. Tama tavoite nivoutuu lisdhenkiléston saamiseen.

Ymparistovaliokunnan tulosalueella keskeisena painopisteena on digitaalisuuden hyddyn-
taminen (s&hkdinen asiointi) seka toisaalta tahan siirtyminen silté osin kuin se on taloudel-
lisesti ja toiminnallisesti mahdollista.
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Tuloarviot ja maararahat

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET 2022
Ymparistovaliokunta

Ulkoiset TP 2020 TA 2021 | TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 157 615 248 000 203 000 208 076 213 280
Muutos % 573 % -18,15 %
Toimintamenot 299 269 396 353 331 030 339 301 347 820
Muutos % 32,4% -16,5 % 2% 2%
Toimintakate -141 654 -148 353 -128 030 -131 225 -134 540
(netto)

Muutos % 473 % -13,7 % 4,25 % 2,10 %
SITOVAT TALOUSTAVOITTEET 2022

Ymparistovaliokunta

Sisaiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 | TS 2024
Toimintatulot 11863 0

Muutos 422% %

Toimintamenot -97

Muutos -57% %

Toimintakate 11766

(netto)

Muutos 475% %

1. Lakisdateisten ymparistovelvoitteiden tiedostaminen ja parantaminen yrityksissa séan-

noéllisen valvonnan avulla

2. Siirtyminen sahkdiseen asiointiin.

95




Orimattilan kaupunki Talousarvio 2022

Lakisdateisten ymparistévelvoitteiden tiedostaminen ja parantaminen yrityksissa saannol-

lisen valvonnan avulla

Mittari/Arviointitapa

- valvontakohteiden Ikm
- suunnitelman paivitys (kylla/ei)

Sujuvoitetaan valvontaa ja paivitetaan
valvontasuunnitelma (edellyttaa
lisdhenkiloston palkkausta)

Toteutuma

Siirtyminen séahkdiseen asiointiin.

Mittari/Arviointitapa

- kaikki uudet luvat siirretty sahkoi-
seen muotoon

- kayttbonottopaiva ympéaristonsuoje-
lussa

Tavoitetaso 2022

Asiakirjojen skannaus 100 %:sesti
sahkodiseen muotoon uusien
rakennuslupien osalta

Ymparistonsuojelussa sahkdisen asioinnin
kayttdonotto 1.6.2022

Toteutuma

Sitovien tavoitteiden kytkeytyminen strategiaan

Vetovoima ja kasvu — Onnistuva Orimattila

Ymparistonsuojelun tavoitteena on tehda aktiivisemmin yhteistyota yrittajien kanssa lu-

pavalvontaan liittyen.

Yhteisollisyys ja osallistuminen — Onnellinen Orimattila

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu molemmat parantavat palvelujen saavutetta-
vuutta lisaamalla henkilokohtaisen palvelun rinnalle sahkdisen asioinnin palvelut.

Toimintojen kehittdminen — Oivaltava Orimattila

Sahkoisen asioinnin palvelujen kehittdminen on osa toiminnan kehittdmista.

96




Orimattilan kaupunki

Talousarvio 2022

Informatiiviset tunnusluvut

HENKILOSTO TULOSALU-
EITTAIN

Tulosalue TP 2020 TA 2021 | TA 2022 | TS TS
2023 2024
Rakennustarkastus 2,55 2,5 2,5 2,5 2,5
Ymparistonsuojelu 2,2 2,5 2 3,5 3,5
SUORITTEITA JA TUNNUSLUKUJA TULOSALUEITTAIN
Suorite, tunnusluku Toteutuma Ennuste Tavoite
2020 2021 2022
Rakennusluvat 267 250 250
Uudet asunnot luvilla 34 40 40
Kerrosala 19900 20000 20000
Ymparistblupapaatokset ja yhdistelmaluvat 3 10 5
Maa-ainesluvat 2 1 3
lImoitukset 25 25 50
Rekisteroidyt 2 2 2
Maksulliset valvontakaynnit 13 30 40
Maksuttomat valvontakaynnit 20 50 100
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Tuloslaskelma
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2022

TP 2020 TA+MUUT. TAE 2022 Ero SV 2023 SV 2024

2021 %

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 5477 862 5579 030 4691210 -15,9 4831489 4951 720
MAKSUTUOTOT 877 407 1138 230 1042980 -8,4 1069 055 1 095 760
TUET JA AVUSTUKSET 919 971 1080 610 1446470 30,6 1416007 1451 410
MUUT TOIMINTATUOTOT 2273196 2 596 940 2429565 -6,4 2590305 2 552 560
TOIMINTATUOTOT 9548436 10 394 810 9610225 -7,9 9906 856 10 051 450

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -25 113255 -26 174 417 -27 066 600 3,3 -27 742512 -28 434 700
PALKAT JA PALKKIOT -19 722 991  -20 465 800 -21 096 780 2,9 -21 625 718 -22 165 120
HENKILOSIVUKULUT -5390 264  -5708 617 5969820 4,5 -6116 794 -6 269 580
ELAKEKULUT -4 717 386 -4 940 737 5185410 4,8 -5313110 -5 445 830
MUUT HENKILOSIVUKULUT -672 878 -767 880 -784 410 2,0 -803 684 -823 750
PALVELUJEN OSTOT -64 491 492  -67 462 680 -70 653 150 4,7 -12 391 884 -12 495 700
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 862 756 -3 934 815 3795560 -3,5 -3892459 -3 989 940
AVUSTUKSET -3 082 452 -2 535 420 -2356400 -7,1 -2415310 -2 475 690
MUUT TOIMINTAKULUT -2649564 -2 989 960 -2975895 -0,5 -3053778 -3 130 100
TOIMINTAKULUT -99 199 520 -103 097 292  -106 847 605 3,6 -49 495 943 -50 526 130
TOIMINTAKATE -89 651 084 -92 702 482 -97 237 380 4,9 -39 589 087 -40 474 680
VEROTULOT 59943 028 59 600 000 62 209 000 4,4 33 416 000 32 632 000
VALTIONOSUUDET 39275718 36 100 000 38 353 420 6,2 12 670 000 11 878 000

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 152 419 160 000 100 000 -37,5 113 500 123 090
MUUT RAHOITUSTUOTOT 3101 772 2 057 000 2056000 -0,0 2056 150 2 056 300
KORKOKULUT -375 117 -500 000 -350 000 -30,0  -500 000 -600 000
MUUT RAHOITUSKULUT -3 366 -2 500 -2500 0,0 -2 563 -2 630
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2875708 1714 500 1 803 500 5,2 1667087 1576 760

VUOSIKATE 12 443 370 4712 018 5128990 8,8 8164000 5612 080

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET -6 104 120 -4 800 000 -5500000 14,6 -5705625 -5 805 250
ARVONALENTUMISET -38 917 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 143 038 -4 800 000 -5500000 14,6 -5705625 -5 805 250
TILIKAUDEN TULOS 6 300 333 -87 982 -371460 321,7 2458 375 -193 170
POISTOERON MUUTOS 50 740 24 000 100 000 316,7 102 500 150 060
VARAUSTEN MUUTOS -6 000 000 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 351 073 -63 982 -271 460 323,6 2560 875 -43 110
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INVESTOINNIT VUONNA 2022

Maararahat ja tuloarviot vuonna 2022

euroa
Toimielin
Investointiryhma Menot Tulot Netto-
Kustannuspaikka menot
Kaupunginhallitus
910 Maa-ja vesialueet
9201 Kiinteistdjen osto ja myynti (9050) 500 000 110000 390 000
Maa- ja vesilaueet yhteenséa
914 Koneet ja kalusto, hallinto
9757 Urheilutalo/siivousirtaimisto 28 000 28 000
Koneet ja kalusto yhteensa
| Kaupunginhallitus yhteensa 528 000 110 000 418 000
Hyvinvointivaliokunta
926 Kiinteat rakenteet ja laitteet
9458 Luontopolun kunnostus (Palojoki-Tonno) 45 000 45 000
Kiinteét rakenteet ja laitteet yhteensa 45 000 0 45 000
924 Koneet ja kalusto, hyvinvointivaliokunta
xxxx Uimahallin uudirakennus/irtaimisto 141 000 141 000
xxxx Kiinteistotraktori 40 000 40 000
Koneet ja kalusto yhteensa 181 000 0 181 000
| Hyvinvointivaliokunta yhteensé 226 000 0 226 000
Opetus- ja kasvatusvaliokunta
944 Koneet ja kalusto, sivistystoimi
9740 Vuorenmaen péaivakoti ja koulu, irtaimisto 75 000 75 000
Koneet ja kalusto yhteensa 75 000 75 000
| Opetus- ja kasvatusvaliokunta yhteensa 75 000 0 75 000
Toimielin
Investointiryhma Menot Tulot Netto-
Kustannuspaikka menot
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Kaupunkikehitys- ja tekninen valiokunta
952 Rakennukset, kaupunkikehitys- ja tekninen valiokunta
9433 Yhteiskoulun uudisrakentaminen
9432 Erkko-lukio
9427 Peltolan paivakoti
9420 Kulttuuritalon kehittaminen
xxxx Sallusjarven leirikeskus
xxxx Kékelantie A-rakennus, Koivikko
xxxx Kékelan palvelukeskus, D ja E-rakennus
xxxx Kaupungintalon uudisrakennus siipi osan paikalle
9453 Pelastusasema
9455 Uimahallin uudisrakennus
9435 Tilapalvelun kiinteistdjen teknis-
ta tasoa yllapitava rakentaminen
Talonrakennus yhteensa

200 000
3 357 000
200 000
250 000
15000
200 000
40 000
60 000
1400 000
3 860 000
930 000

10 512 000

955 Kiinteat rakenteet ja laitteet, kaupunkikehitys- ja tekninen valiokunta

200 000

3 357 000

200 000

250 000

15 000

200 000

40 000

60 000

60000 1 340 000
250000 3610 000
930 000

310 000 10 202 000

9566 Hennan asuinalueen katurakentaminen 465 000 465 000
9236 Yhdyskuntatekniset uudet vahaiset rakennushank-
keet 250 000 250 000
9541 Keskustan kehittaminen 50 000 50 000
9606 Virenojan uuden asuialueen kadut 781 000 781 000
9605 Pennalan uuden asuialueen kadut(Porkkallio) 50 000 50 000
xxxx Jokimé&entien jatkaminen 100 000 100 000
xxxX Isot liikenneturvallisuuskohteet 150 000 150 000
9551 Katujen peruskorjaukset 500 000 500 000
9556 Olemassa olevien katujen paallystdminen 350 000 350 000
9465 Olemassa olevien katujen peruskorjaus 280 000 280 000
9537 Hulevesijarjestelmien peruskorjaukset 175 000 175 000
9574 Siltojen saneeraukset 435 000 435 000
9548 Maankaatopaikat 88 000 88 000
9560 Katuvalaistus 250 000 250 000
9467 Kiinteistdjen pihojen leikkipaikat 140 000 56 000 84 000
9575 Yleiset leikkipaikat 60 000 24 000 36 000
9576 Koirapuisto 100 000 100 000
Kiinteét rakenteet ja laitteet yhteensa 4 224 000 80 000 4144 000
957 Koneet ja kalusto, kaupunkikehitys- ja tekninen valiokunta
9760 Uimahalli/kiinteistdnhuolto 36 000 36 000
9753 Pohjakartta 50 000 50 000
Koneet ja kalusto yhteensa 86 000 0 86 000
| Kaupunkikehitys- ja tekninen valiokunta yhteensa 14 822000 390000 14432000
| INVESTOINNIT YHTEENSA 15 651 000 500 000 15 151 000
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INVESTOINNIT INVESTOINTIRYHMITTAIN

Menot Tulot Nettomenot
Aineettomat hyddykkeet 0 0 0
Kiinteda omaisuus 500 000 110 000 390 000
Talonrakennus 10512000 310000 10202000
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4 269 000 80 000 4189 000
Irtain omaisuus 370 000 0 370 000
Muut aineelliset hyddykkeet 0
Kayttbomaisuusarvopaperit 0
INVESTOINNIT YHTEENSA 15651000 500000 15151000
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Toimielin /Erittely

muutosehdotukset, 4.11.2011 paivitetyt muutokset, 17.11 paivitykset. Kj esitys

Nimitys TOIMIELIMITTAIN JA HANKKEITTAIN 22.11.2021. Kh 22.11.2021
Kust.
Kust. Kust. arvion
INVESTOINTIMENOT  paik arvio peruste 2022 2023 2024 2025 2026 YHT valiok.
valiok. valiok. valiok. valiok Valiok 2022-2026  Selitys investointihankkeelle
KAUPUNGINHALLITUS
Maanosto
9201 500 0 500 Tuuliharjan kehittdmisesta tehtava kokonaissuunnitelma ennen maanhankintaa.
Urheilutalo/siivousirtaimi
sto
28 28
Hallitus yhteensa 528 0 0 0 0 528
HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Uimahalin Urheilutalon 2 vaiheen kalusto ja valineet uimahaliosaan . Vanhan urheilutalon kuntosalin
) S 210 HS 141 laiiteiden elinkaari on n. 10 vuotta. Uusimistarve 2029. Nyt taydennetdan vanhaa laitteistoa. /
uudisrakennus/ irtaimisto "
141 Liikuntapabvelut
Luonto polun kunno stus 45 Palojoki-Tonnd -reitistd (siirtyy wuodelta 2021)
45
, m‘mtelsko.ulun. . Hanke suunnittelu sivistys- ja hyvinvontivaliokunta 2020. Arvioidaan uudelleen ja tehdaan
lahililkuntapaikka/piha- 200 . ; ;
alue 200 supistettuna. Resurssivaraus ja toteutus 2024.
Kiinteistotraktori 40
40
Hyvinvointivaliokunta yhteensa 226 0 200 0 0 426
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OPETUS- JA KASVATUSVALIOKUNTA

Kulttuuritalo Hankesuunnittelun resurssivaraus elinvoima ja teknisella valiokunnalla 2021.
0
Peltolan péaivékoti, vanha TS 2020 sivistys- ja hyvinvointivaliokunta. Hankesuunnittelun resurssivaraus kaupunkikehitys
osa 0 ja teknisella valiokunnalla 2021.
Sivistys- ja hyvinvointitoimialan palveluverkkosuunnitelman mukaisesti tarkastellaan
esiopetustilojen sijoittumista kouluille. Varhaiskasvatuslain muutokset aiheuttavat tarvetta
Paivékotien tilaratkaisut kokopaivatiloille kouluille mm. Myllylan, Jokivarren ja Virenojan kouluissa. Esiopetusryhmia
voitaisiin ohjata enemman kouluille keskustassa. Edellytta& toimitiloilta muutosrakentamista.
Tarveselvitys ja hankesuunnittelu 2020.
0
Lintulan paivakodin Varhaiskasvatuspalveluiden palveluverkko. Sivistys- ja hyvivointitoimialan
peruskorjaus 0 palveluverkkoselvitys 2019. TS 2021 sivistys- ja hyvinvointivaliokunta.
Myliylan péivakodin Varhaiskasvatuspalveluiden palveluverkko. Sivistys- ja hyvivointitoimialan
peruskorjaus palveluverkkoselvitys 2019. TS 2021 sivistys- ja hyvinvointivaliokunta.
0
Lansi-Orimattilan HS Hankesuunnitelma tehty 2020. Ensisijainen toteutus kaupunginhallituksen paatdksen
paivakoti mukaisesti vuokratiloihin. Tavoite vuokratiloille 8/2021 ja varaus kalustamiselle 2021.
0
Hankesuunnitelmaa tehty 2020. Toiminnan k&ynnistdminen 2024 syksylla.
L&nsi-Orimattilan koulu, HS 0 Kalustamiskustannukset vuodellle 2024 ja resurssin arviointi valittavan vaihtoehdon mukaan.
irtaimisto Kaupunkikehitys- ja tekninen valiokunta esitata hankesuunniteman perusteella
0 toteututtamisvaihtoehdon.
Tarveselvitys sivistys- ja hyvinvointivaliokunta 2020. Hankesuunnitelma elinvoiman- ja
Vuorenmaen paivakoti ja 75 tekninen valiokunta 2020. Toiminnan kaynnistaminen 2022 syksylla. Kaupunkikehitys ja
koulu, irtaimisto tekninen valiokunta esittdd& hankesuunnitelman perusteella toteuttamisvaihtoehdon.
Kalustamiskustannukset vuodelle 2022 ja resurssin arviointi valittavan vaihtoehdon mukaan.
75
Myllylan koulu HS Koulun vanhan osan ensikertainen kalustaminen 2021..
0
Yhteiskoulun
uudisrakentaminen, HS 2300 Uudisrakennuksen ensikertainen kalustaminen (toteutus osittain leasingilld)
irtaimisto 2300
Opetus- ja
kasvatusvaliokunta
vhteensa 75 2300 2375
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Koulu- ja
paivakotirakennukset

Yhteiskoulun
uudisrakentaminen

Yhteiskoulun
laheisyyteen
parkkialueen
rakentaminen

Erkko-Lukio

9433

14500

HS

200

8 000

5011

13211

Uudisrakennuksen kokonaiskustannusarvio 13,2 milj. euroa (hankesuunnitelma hyvaksytty
kh 1.6.2020) .Haahtelaindeksin perusteella tulee kokonaiskustannusarviota tarkistaa
muuttuneiden rakennuskustannuksien vuoksi. Laskennallisesti indeksimuutoksen
vaikutuksesta uusi kokonaiskustannusarvio on 14 500 000 euroa.

2020-2022 Uuden yhteiskoulun suunnittelu 2020-2022. Vuoden 2022 budjettitarpeessa on
huomioitu kuluvan vuoden toteumaennuste.

2023-2024 Urakan toteutus 1/23- 5/24. Kayttdonotto 8/24.

VSS-tilat valmistuvat yhtaaikaa Urheilukentén huolto ja kuuluttamorakennuksien seka
sosiaalitilojen rakentamisen kanssa. Koulun pihaty6t sisaltyy investointiin. Lahiliikunta-alue
on erillinen hanke.

Hankesuunnitelman mukainen kustannuserittely:

- uudisrakennus 14,5 M€ (sis. Erkon talotekniikkamuutokset), kokonaiskustannusarvion
tarkistaminen lokakuussa 2021

- Erkko-lukion peruskorjaus 4,1 M€

- Kokonaiskustannusarvio sisaltaa vuosien 2020 toteuman ja 2021 toteuma-arvion.

- Vaestonsuoja 0,92 M€

EIKUST.

Yhteiskoulun hankesuunnitelmassa on todettu, etté erillisené hankkeena voidaan toteuttaa
parkkialueen rakentaminen. Parkkialueen laajuudeksi on arvioitu 2900 m2. Parkkialue on
asfaltoitu. Hankesuunnitelman mukainen kustannusarvio 140 000 euroa.

4100

HS

3357

500

3857

Erkko-lukion peruskorjas ja yhteiskoulun tilojen rakentaminen tehdaén yhtaaikaisesti
Yhteiskoulun uudisrakentamisen kanssa.

8/20-3/21 tekniikan siirto, Hankesuunnitelma kéasitelty yhtdaikaisesti Yhteiskoulun kanssa.
Peruskorjauksen urakka 1/22-5/23.

Kéayttoonotto 8/23.

Liséksi IV-konehuone seka IV-laitteet uusitaan samalla, kun Erkko-lukioon tehd&an
korjauksia. Kokonaisvaikutus 601 000 euroa. Tama ei kuulu hankesuunnitelman sisélle,
vaan on erillinen hankintatarve. Budjettiluvut 2022 pitavat sisalldan timan muutosesityksen.

KH on huhtikuussa 2021 hyvaksynyt hankkeelle uuden kokonaiskustannusarvion 3 331
teuroa. Lisaysta maararahoihin on tullut 30 000 euroa. Syyna suunnitelmien tarkentuminen.
Indeksitarkastus.

Kokonaiskustannusarvio siséltdé vuosien 2020 toteuman ja 2021 toteuma-arvion.

Kokonaiskustannusarvion tarkistaminen hallituksessa 1.11.2021.
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Kuivannon koulun
peruskorjaus

Peltolan paivakoti

Tonndn koulun
peruskorjaus

Pennalan koulun,
paivékodin ja keittion
peruskorjaus

Jokivarren koulun
peruskorjaus

Lintulan paivakodin
peruskorjaus

Myllylan paivakodin
peruskorjaus

Kotiseututie4 A,
peruskorjaus

Lansi-Orimattilan
alakoulu

Kuivannon koulun peruskorjaustarve. Valiokunta esittanyt vuodelle 2024 375 000 euroa.
Asia ratkaistaan vuoden 2023 talousarvion kasittelyn yhteydessa kun kouluverkko on
kasitelty.

EIKUST. |Ei TS 0 0
Peltolan paivakodin osalta hankesuunnittelma valmistuu vuoden 2022 alkuun mennessa.
Ensi vuoden méérarahalla on tarkoitus suunnitella Peltolan paivékodin vanhaa osaa, mutta
liittyy osaltaan myds uuteen osaan.
EIKUST. [ TS 200 200
Kustannusarviot perustuvat tdssé vaiheessa nelidihin. Tarkempi korjaussuunnittelu on viela
EIKUST. [ EITS 25 15 150 3932 4122 tehtéva, joka maarittdd kustannusarvion. Suunnittelu ja tutkimukset toteutetaan 2023-2025.
Pennalan peruskorjaustarve. Valiokunta esittéanyt hankkeen suunnitteluun rahaa vuodelle
2023, ja toteutus 2024-2025. Kustannusarviot perustuvat tdssa vaiheessa nelidihin. Tahéan
EIKUST. [EiTS 50 0 0 50 liittyy keittidselvitys. Asia ratkaistaan kun palveluverkko on ratkaistu.
Jokivarren koulun peruskorjaustarve. Valiokunta esittényt vuodelle suunnittelurahaa vuosille
2023 ja 2024 ja rahaa korjauksen vuodelle 2025. Asia ratkaistaan vuoden 2023
EIKUST. | Ei TS 50 50 talousarvion késittelyn yhteydessa kun kouluverkko on késitelty.
Kustannusarviot perustuvat tssé vaiheessa nelidihin. Paivakodin peruskorjausika tayttyy
EIKUST. | Ei TS 0 viiden vuoden sisélla.
Valiokunta esittanyt suunnitteluun méaararahaa vuosille 2024 ja 2025 seka peruskorjaukseen
2026. Asia ratkaistaan vuoden 2023 talousarvion kéasittelyn yhteydesséa kun palveluverkko
EIKUST. [EiTS 0 0 0 0 on ratkaistu.
Asia palataan vuoden 2023 talousarvion kasittelyn yhteydesséa kun palveluverkko on
EIKUST. [EiTS 0 0 0 ratkaistu.
Asiaan palataan vuoden 2023 talousarvion késittelyn yhteydessa kun palveluverkko on
EIKUST. |ei HS 0 0 0 0 ratkaistu.
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Yhteensa

3757 8625 5026 150 3932 21 490
Muut toimitilat
Kulttuuritalon . . . . . .
kehittaminen Kulttuunltaloa kehltetaén. Tgrveselwtyken yhteyde;sé tutkitaan kulttuuritalon pgruskorjauksen
tarpeet ja muut tila mahdollisuudet. Kustannusarvio tarkentuu tarkemman selvityksen
50 ei TS 250 0 0 250 jélkeen. Suunnittelu ja tutkimukset vuonna 2022. Hankesuunnitelma vuosi 2022.
Artjérven terveystalon
peruskorjaus
EIKUST [ei TS 0 0 0 Asia ratkaistaan sen jalkeen kun kaupungin kiinteistostrategia on laadittu.
Artjarven varastohalli
EIKUST |[ei TS 0 0 Asia ratkaistaan sen jalkeen kun kaupungin kiinteistostrategia on laadittu.
Selvitetdan alueen kehittdmistoimenpiteita ja vetovoimaisuuden lisddmistoimenpiteita.
- Asiaa arvioidaan kiinteistdstrategian yhteydessa.
Salusjarven leirikeskus 2022 Tutkimukset
EIKUST [eiTS 15 0 0 15
Véaestdnsuoja/Kalliosuoj
a
Kustannusarviot perustuvat tssé vaiheessa nelidihin. Tekninen kayttdika paattymassa
EIKUST |ei TS 200 200 tekniikan osalta. Aloitetaan peruskorjaus vuonna 2026.
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Kéakelantie A-rakennus,
Koivikko

Kékeléan palvelukeskus,
D ja E-rakennus

Urheilukentan kuuluttamo-

ja
urheilumajarakennus /
yhteiskoulun
vaestdnsuoja

Kaupungintalon
uudisrakennus siipi osan
paikalle

Pappilantie 2
peruskorjaus

Pelastusasema

Terveysaseman
peruskorjaus

Uimahallin
uudisrakennus

Yhteensa

EIKUST

ei TS

200

500

700

Kustannusarviot perustuvat tassé vaiheessa nelidihin. Selvitetdan alueen kayttotarkoitusta
esim. paivakotikayttoon. Tekninen kayttoika paattymassa LVIS.

Suunnittelu ja tutkimukset vuonna 2022. Tarveselvitys ja hankesuunnitelma.

Toteutuksen aloitus 2023

EIKUST

ei TS

40

20

250

310

Kustannusarviot perustuvat tassé vaiheessa nelidihin. Selvitetdan rakennuksen jatkokayttoa.
Rakennuksessa on myds sisdilmahaasteita.
Suunnittelu ja tutkimukset 2022-2024

2000

ei TS

80

80

Yhteiskoulun vaesténsuojan osuus on 920 000 euroa. Kokonaiskustannus arvio n. 2 mil).
euroa.

Vaestonsuojan rakentaminen tarkoitus toteuttaa vuonna 2028.

Suunnittelu ja tutkimukset (HS) 2024. Toteutus taloussuunnittelukauden ulkopuolella.

EIKUST

ei TS

60

300

1135

1495

Kaupungintalon ja siipiosan korjaukset. Siiven ja toiminnallisuuden osalta laaditaan ensin
tarveselvitys osana kaupungin laajempaa kiinteistdselvitysta ja tilatarpeita. Tamén jalkeen
maaritellaan tarkemmat investointitarpeet. Huom Kaupungintalon siipiosan osalta alustavat
purkusuunnitelmat ja tutkimukset kayttdtaloudesta, mikéli ei rakenneta uutta korvaavaa tilaa.
Kaupungintalon muu peruskorjaus ajoittuu vuodelle 2024. Hinta riippuu siité, mité siiven
tilalle tullaan rakentamaan.

EIKUST

ei TS

Tarveselvitys ja tarvittavat tutkimukset 2022. Sisailmateknisié korjattavuuden tutkimuksia.
Koko Pappilantien alueen osalta selvitetddn kehittdmismahdollisuuksia.

8300

HS

1400

1400

Tarveselvitys on hyvéksytty kh 25.9.2017 § 330, mutta siina otettu kantaa kustannuksien
alentamiseen. Tullaan rakentamaan uudisrakennus.

Urakka toteutetaan jaettuna urakkana, joka alkaa vuoden 2019 syksylla(suunnittelu).
Hankkeen aloitus 8/2020 ja valmis 5/2022. Kayttdénotto 6/22.

Hankkeen kokonaiskustannusarviota tarkentunut 2020 8,3 milj. euroon.

EIKUST

ei TS

50

200

2000

2250

Terveysaseman peruskorjauksen suunnittelu 2024-2025, toteutus vuodelle 2026.
Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun valmistuessa.

12 000

HS

3860

3 860

Urakka alkaa 8/2020 ja on kayttvonotto yleisolle 8/2022. Vanha uimahalli toimii
mahdollisuuksien mukaan uuden uimahallin k&yttdonottoon asti. Kustannusarviota on
tarkistettu vastaamaan hankkeen muuttuneita kustannuksia.

5825

820

1515

200

2 200

10560
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Teknista tasoa
yllépitava
rakentaminen
(toimitilat) ja
leikkipaikat

Tilapalvelun kiinteistojen
teknista

tasoa yllapitava
rakentaminen

Vuosi 2022: Artjarven monitoimihallin salaojat 30 000 euroa, kaupungintalon katto 200 000,
Jokivarren koulun katto 150 000, Orimattilan terveysasema kunnossapitokorjaukset 400
000 (IV), kalliosuojan talotekniikan korjauksia 100 000, Jokivarren koulun taloteknisia
korjauksia 50 000.

9435[ 1000/. 930 1000 1000 1000 1000 4930
Leikkikenttien rakentaminen ja saneeraus:
Kiinteistdjen pihojen 2022: Lintulan paivékodin piha (60 000) ja Virenojan koulun piha-alueen korjaukset samalla
leikkipaikat kuin yhdyskuntatekniikka suorittaa liilkenneturvallisuustdita koululle (80 000)
2023: Myllyléan koulu piha (60 000),
60 /v. 140 60 70 60 60 390 2024: Jokivarren koulun piha (70 000),
Yhteenséa
1070 1060 1070 1060 1060 5320
Asuinalueiden
katurakentaminen
(mahdollistaa
tonttivarannon
lisdyksen)
Virenojan uuden 2022:toteutus. Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun valmistuessa. Toteutus tammikuu -
asuinalueen kadut kesékuu.
Tontit (19 kpl) alueelta myyntiin 2022.
- 781 781 Uusi kustannusarvio 5/2021, josta véhennetty vihertyot ja asfaltit.
Villin asuinalue
Toteutus suunnittelukauden jalkeen.
EIKUST. 0
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Pennalan uuden
asuinalueen kadut
(Porkkallio)

2020-2021:Kaavoitus (Porkkallion alue)

2022: Uusi asuinalue:infran suunnittelu

2023: Uusi asuinalue: Toteutus tammikuu/2023-kesakuu/2023. Tonttiméaara 20 okt-tonttia+
ja 1 rivitalotontti.

2026: pohjoisen osan infran toteutus ja uusien tonttien myynti saaminen.

EIKUST. 50 500 500 1050 Kustannusarviot tarkentuvat suunnittelun valmistuttua.
Sarvelan alue Tonttimyyntiin mahdollista saada 9 tonttia. Haettu ulkopuolista rahoitusta.
9603 | EIKUST. 515 515
Arolan alueen
katurakentaminen 2024:Marjametsénkaaren jatko n. 20 tonttia. Toteutus elokuw/2024-joulukuw/2024.
9550 1355 600 600 Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun jalkeen.
Hennan asuinalueen
katurakentaminen
2022: Tehdaan Neilikkakujan kayttdonottoon liittyvat valtamattdmat osat, Sahramikadun
pohjoisosa 365 000 seka liityntapysakdinnin suunnittelu 50 000, muu suunnittelu 50 000.
Suunnitteluvuosien méaararahat on kytketty Hennan kokonaissuunnitelman laatimiseen joka
on tehtdva vuoden 2023 aikana siten, etta on riittavat tiedot ratkaista tulevat
9566 | EIKUST. 465 0 0 0 465 investointitarpeet vuoden 2023 talousarvion kéasittelyn yhteydessa.
Yhteensa 1296 500 600 1015 3411
Teollisuusalueet.
mahdollistaa
tonttivarannon_
lisdamisen)
Villin teollisuusalueen :
katurakentaminen Kytkeytyy Vili-Sampola osayleiskaavan tarkistamiseen. Tehtava uusi maantieliittyma, ennen
kuin kaavoitus voi tehda.
EIKUST. 0 0 0
Pennalan
pienteollisuusalue Uuden alueen suunnittelu ja kaavoitus valmistuu 2022-2023. Jokiméentien pohjoispuolelle
EIKUST. 0 kaavoitetaan uutta aluetta.
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Henna- Tuuliharja
teollisuusalueen
katu/tierakentaminen

Hennan teollisuusalueen katujen rakentamisaikataulu riippuu neuvottelutuloksista valtion
kanssa.

9 566 5000 0 2022-2025 Tiesuunnitelmat, kaavoitus ja yhdystiehen liittyvé maanhankinta.

Yhteensa 0 0 0 0 0 0

Yhdyskuntatekniikan

pienet

rakentamiskohteet

Yhdyskuntatekniset

uudet

rakentamishankkeet Yhdyskuntatekniikan pienten rakennuskohteiden toteuttaminen: Elinvoima ja tekninen

(vahaiset) valiokunta paattaa vuosittain sen siséllosta. Ei pida siséllaan merkittavia katujen tai yleisten

9236| 250/. 250 250 250 250 250 1250 alueiden katurakentamista. 2022: Villintien kaavatien jatkaminen 40 teuroa.
Jokiméentien jatkaminen
EIKUST. 100 Suunnittelu vuonna 2022 Jokiméaentieltd Rautaméaentiehen asti.

Isot

liilkenneturvallisuuskohte

et 2022: Virenojan koulun pihaturvallisuus seké& Viliamaantien kevarin jatkaminen.

150 V. 150 150 150 150 150 750

VIERTEE 500 400 400 400 400 2100

Yhdyskuntatekniikan

peruskorjauskohteet

ja saneeraukset (ei

synny uusia tontteja)

Keskustan kehittaminen Tarkoituksena ratkaista Artjarventien ja Erkontien seka Artjarventien ja Pakaantien
liittymaratkaisut. Hanketta valmistellaan yhteistydssa ELY:n kanssa.
2022: Liittymajarjestelyjen suunnittelun jatkuminen. Kustannusarvio tarkentuu suunnittelun
valmistuessa. Aikataulu sidoksissa ELY:n aikatauluun.

9541| EIKUST. 50 50
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Erkonkaaren ja
torialueen uudelleen
rakentaminen

Sampolan yhdystie

Katujen peruskorjaukset

Olemassa olevien
katujen
paallystaminen

Olemassa olevien
katujen
peruskorjaus/saneerauk
set

peruskorjaukset

Liittyy Hdmeenmaan ja Orimattilan kaupungin maankéayttdsopimukseen. Kaupunki rakentaa
ja veloittaa myshemmin rakentamiskulut Himeenmaalta. Kaupungille ei hankkeesta
maksettavaa.

3000

Vuosina 2022-2024 hankitaan alueelta maata, kaavoitetaan ja tehdéan
katusuunnitelmia/tiesuunnitelmia.

Vuosina 2025-2028 toteutetaan Sampolan yhdystien rakentaminen kolmessa eri osassa.
Ensimmaisené toteutetaan yhdystien liittyméa Lahdentielle. Tamén jalkeen rakennetaan
yhdystie Sampolasta junaradalle ja lopuksi junaradan ylitys/alitus. Hankkeen kustannusarvio
perustuu alustavaan arvioon hankkeen kustannuksista. Kustannukset tarkentuvat, kun
hankkeen suunnittelu etenee.

9551

EIKUST.

500

1539

1150

635

100

3924

2022: Pasinanalue 400 000, Kirvuntien suunnittelu 50 000 ja muu suunnittelu 50 000

2023: Opintie 954 000. Pasinanalue 400 000, Kakelantien ja Asevelitien suunnitttelu 100
000, Urheilutien suunnittelu 35 000, muu suunnittelu 50 000

2024:Niementien peruskorjaus plv 0-540+ Rataskuja 620 000, Pasinanalue 400 000,
Kérryaukion suunnittelu 30 000, Riihitien-Laarikujan suunnittelu 50 000, muu suunnittelu 50
000

2025: Niementien loppuosa 535 000, Ayrastien suunnittelu 50 000 sek& muu suunnittelu 50
000

2026: Puolaajantien suunnittelu 50 000 ja tulevien vuosien suunnittelu 50 000

9 556

350/\v.

350

350

350

350

350

1750

Paallystetaan sorateita ja kunnostetaan olemassa olevia paallystettyja alueita erillisen
ohjelman mukaisesti. Ohjelman hyvaksyy vuosittain elinvoima- ja tekninen valiokunta.
Tehd&&n samalla puuttuvat multaukset.

100M.

280

70

100

100

100

650

Olemassa olevien katujen saneerauksia ja peruskorjauksia akuutin tarpeen mukaan.
Peruskorjausohjelmalla tehdaan katujen peruskorjauksia suunnitelmallisesti kaupungin
inventointiohjelman mukaisesti.

9537

150 M.

175

150

150

150

150

775

Kaupungin hulevesijarjestelmét edellyttavat kunnossapitotoimien liséksi myds niiden
osittaista modernisointia. Hulevesijarjestelmien kunnossapidon osalta laaditaan
suunnitelma, jota toteutetaan maarérahojen puitteissa.Vuosittain méaaréarahaa kaytetaan
suunnittelun lisaksi myds akillisiin tai muutoin tarpeellisiin hulevesikorjauksiin.

2022: Hulevesisuunnitelman mukaiset korjaukset. Muurarinkujan paallystys ja viimeistely
siirtyy vuodelle 2022. Muutoin hanke valmistuu vuonna 2021.
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2022: Niementien kevyen liikenteen vaylén silta 400 teuroa siséltéden purkukustannukset
seka suunnittelukulua. Erkonsillan urakan paallystyot 5 teuroa siirtyy vuodelle 2022. Haettu
ulkopuolista rahoitusta.

Siltojen saneeraukset 2024: Ténndn museosillan korjaus 150 teuroa ja Artjarven Kirkkotien sillan korjaus (75
teuroa) Lemmensilta 50 teuroa. Sillan korjauksiin varattuihin maararahoihin tulee tehda
indeksikorjaukset.

- 705 435 0 275 710
Maankaatopaikat
Salolan uuden maankaatopaikan aloitukselle 50 000 euroa. Nykyisen tieyhteyden
50 88 88 korvaaminen uudella 38 000 euroa.

Katuvalaistus
Katuvalaistusohjelman mukaiset toimenpiteet. Vuonna 2022 otettaneen kayttoon

9560| 200/V. 250 200 200 200 850 etdohjausjarjestelma.

Yleiset leikkipaikat Leikkikenttien rakentaminen ja saneerauksen toteutus toimenpideohjelman 2017-2022
mukaisesti.

2022: Jokipuisto
- 60/V. 60 60
Yhteensa
2188 2 309 2225 1435 700 8857

Kalusto ja muut

Uimabhalli / Uimabhallin kiinteistdnhuollon kalustohankinnat (tiettyihin tiloihin kalusteita, uima-altaan

Kiinteistéhuolto EIKUST 36 36 puhdistusimuri)

Pohjakartta

9753 EIKUST 50 50
Koirapuisto Kustannusarvio sisaltdd 2500 m2 koirapuiston aitoineen, valaistuksen seka 3-4
- 90 100 100 parkkipaikkaa Peltolan paivékodin viereiselle alueelle.

Teknisen uudet

konehankinnat 9755 30 0 Hankintaa aikaistettu vuodelle 2021. M&aréarahaesitys siten tarpeeton.

Yhteensé 186 0 0 0 0 186

0

Talonrakennus

yhteenséa 10 688 10 505 7611 1410 7192 37 406
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Infrahankkeet
yhteensa 4084 3209 3225 1835 2115 14 468
Muut 50 0 0 0 0 50

KAUPUNKIKEHITYS- JA TEKNINEN VALIOKY 14822 | 13714 | 10836 | 3245 | 9307 51924

INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 15651 | 13714 | 13136 | 3245 | 9307 55 053
INVESTOINTITULOT
Kiinteistdjen myynti
(muut kuin Henna) 9201 110 110 110 110 110 550 Maanmyyntitulojen budjetoinnissa on huomioitu vain maaomaisuuden tase-arvot.
Erkonkaaren ja
torialueen uudelleen
rakentaminen Liittyy Himeenmaan ja Orimattilan kaupungin maankayttésopimukseen. Kaupunki rakentaa
ja veloittaa mydhemmin rakentamiskulut Himeenmaalta. Kaupungille ei hankkeesta
maksettavaa.
0
Uimahallin
valtionosuudet 9441 600 250 250 Uimahallin valtionosuudet (kustannusten suhteessa vuosiin 2020 - 2022
Pelastusaseman
rahoitusosuus 60 60 Palosuojelurahaston avustus (kustannusten suhteessa vuosiin 2021 - 2022)
Aviinja ELY:n
rahoitukset 80 80
Kaikki investointitulot yhteensa 500 110 110 110 110 940
NETTOINVESTOINNIT 15151 | 13604 | 13026 | 3135 | 9197 54113
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RAHOITUSLASKELMA
29.11.2021
2020 2021 2022 2023 2024
TP TPE TAE TS TS

Varsinaisen toiminnan ja

investointien kassavirta

Tulorahoitus 12 207 5372,00 51290 8164| 5612
Vuosikate 12 443 5372,00 5129,0 8 164 5612
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -236 0,0 0 0

Investoinnit -13 972| -19 255,0| -15 151,0[ -13 604| -13 026
Kéayttbomaisuusinvestoinnit -14 540| -20 375,0| -15651,0| -13 714| -13 136
Rah.osuudet invest.menoihin 90 510,0 390,0 0 0
Pysyvien vastaavien hydd. Luowtustulot 478 610,0 110,0 110 110

Varsinaisen toiminnan ja

investointien rahavirta -1 765| -13 883,0| -10 022,01 -5440( -7 414

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 869| 1300,0| -8027,4 -1 000 0

Lainakannan muutokset 9415 4400,0[ 175440 9010 7700
Pitkaaikaisten lainojen lisays 16 000 12 000,0| 26 000,0f 18 000| 17 000
Pitkaaikaisten lainojen véah. -6 585 -7 600,0] -8456,0] -8990| -9 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0

Oman padoman muutokset 0,0 0,0 0 0

Muut maksuvalm. muutokset 882

Rahoituksen rahavirta 9401,0/ 5700,0/ 9516,6/ 8010,0| 7 700,0

Kassavarojen muutos 7 636| -8183,0 -505,4 2 570 286

Kassavarojen muutos 7 636 -8 183 -505 2 570 286
Kassavarat 31.12. 11 043 2860,0 2 355 4 925 5211
Kassavarat 1.1. 3407| 11 043,0 2 860 2 355 4 925

Talousarviolainakanta 58 900 63 300 80 800( 89 800 97 500
Lainat euroa asukasta kohti 3710 3964 5 085 5680 6 198
Asukasluku 31.12. 15 881 15 970 15890( 15810 15730
Lainat € / as. ilman tytaryht. lainoja

Tunnusluk uja:

a) Investointien tulorahoitus % 48,3 27,0 33,6 59,5 42,7

b) P&adomamenojen tulorahoitus % 117,2 19,6 21,6 36,0 25,0

c) Lainat euroa/asukas 3710,0 3963,7 5085,0( 5679,9( 6198,3

d) Lainanhoitok ate 0,5

a) Kertoo, kuinka paljon nettoinvestoinneista on rahoitettu tulorahoituk sella.

b) Osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden nettoinvestointien, antolainojen nettolisayksen ja lainan-
lyhennysten yhteismaarasta.

d) Kertoo kaupungin tulorahoituk sen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten

mak suun. Jos tunnusluvun arvo jaa alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisé-
lainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentamaan kassavaroja.
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- henkilosto
- vastuuhenkilot
- tytaryhtiot
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Henkilosto

Kaupungin henkilstd vuosina 2019 — 2022 (henkilotyévuosina)

Ta 2022 Ta 2021 Tp 2020 Tp 2019
Konsernitoimiala
Hallitus, paatdksenteko, 1 1 1 1
yhteistoiminta
Elinkeinotoimi ja projektit 1 1 15
Yleishallinto / hallinto- ja tukipalvelut 5,6 7,6 8 10,6
Hyvinvointipalvelut - 1 1,171
Tydllisyys- ja elinvoimapalvelut 11 3 3 3
Ateria- ja puhtauspalvelut 50 56 60 62,18
Maaseututoimi 3 2,6 2,6 2,6

Sosiaali- ja terveyspalvelut - - - -

vhteensa 70,6 12,2 76,77 81,88

Hyvinvointitoimiala

Hyvinvointipalvelut 1 1 1,17 1
Liikuntapalvelut 9 - - -
Osallisuuden edistdminen - - - -
yhteenséa 10

Opetus- ja kasvatustoimi

Hallinto 6 6 6 6
Opetuspalvelut 222 220 229 225
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 10 9,5 9,5 9,5
Liikuntapalvelut - 5,5 7 6
Nuorisopalvelut 4,5 8,5 8,5 12,5*
Varhaiskasvatuspalvelut 1493 148,02 156,5 155,5
yhteensé 391,8 399,02 416,7 4145
Kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut

Kaupunkikehitys ja maankaytto 9,6 9,1 9,6 12,1
Tilapalvelu 13,8 13,8 13,8 16,05
Yhdyskuntatekniikka 3,1 4,6 4,65 4,15
Vesilaitos 10 10 10,1 10,35
Rakennustark. ja ymp. suojelu 4,5 5 5 4,5
yhteensa 41,5 42,5 43,15 47,15
Kaupunki yhteensa 513,9 513,72 536,62 541,25

*vuoden 2019 talousarvion luvuissa mukana tuntipalkkaiset nuorisotoimen ohjaajat
*organisaatiomuutos vuonna 2021 (vaikutus vuosien 2021 ja 2022 vertailtavuuteen)
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Vastuuhenkilot

TALOUSARVION 2022 VASTUUHENKILOT TULOSALUEITTAIN

Tulosalue Vastuuhenkild

1 Kayttotalous Virkanimike Viranhaltija
Kaupunginvaltuusto

10 100 Valtuusto Kaupunginjohtaja Osmo Pieski
Kaupunginhallitus

13 110 Paatbksenteko- ja yh-  Kaupunginjohtaja Osmo Pieski

teistoiminta
13 130 Hallinto- ja tukipalvelut

13 150 Tydllisyys- ja elinvoi-
mapalvelut

13 160 Ateria- ja puhtauspal-
velut

13 170 Maaseututoimi

13 180 Sosiaali- ja terveyspal-
velut

Hyvinvointivaliokunta

20 200 Hyvinvointipalvelut

20 201 Liikuntapalvelut

20 202 Osallisuuden edistami-
nen

Opetus- ja kasvatusvalio-
kunta

40 410 Opetus- ja kasvatustoi-
men hallinto

40 420 Opetuspalvelut
40 440 Aikuiskoulutus

40 460 Kirjasto- ja kulttuuripal-
velut

Talous- ja konsernijohtaja

Hallintojohtaja

Ruokapalvelup&allikko

Maaseututoimenjohtaja

Kaupunginjohtaja

Hyvinvointijohtaja

Liikunta- ja vapaa-aikapaal-

likkd
Hyvinvointijohtaja

Opetus- ja kasvatusjohtaja

Kirjasto- ja kulttuuritoimen-
johtaja

Kirjasto- ja kulttuuritoimen-
johtaja
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Paivi Suikkanen

Petri Hirvonen

Elina Lempiéinen

Minna Leminen

Osmo Pieski

Kristiina Hamalainen
Aku Laaksonen (vs.)

Kristiina Hamalainen

Mika Silvennoinen

Minna Sirn6

Minna Sirno
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40 470 Nuorisotoimi

40 320 Varhaiskasvatus-palve-

Opetuspaallikkod

Varhaiskasvatusjohtaja

Jarno Ovaska

Kati Hostikka (vs.)

lut

Kaupunkikehitys- ja tekni-
nen valiokunta

51 510 Elinvoima- ja maan- Kaupunkikehitysjohtaja Kari Setala
kayttopalvelut
51 530 Yhdyskuntatekniikka Kaupunkikehitysjohtaja Kari Setéala

51 540 Tilapalvelu

52 560 Lupa- ja valvontapalve-
lut

51 500 Vesilaitos

Toimitilajohtaja
Johtava rakennustarkastaja

Vesilaitoksen johtaja

Rebecca Haaranen

Timo Tarkkala

Petteri Kotonen

2 Investoinnit

Virkanimike

Viranhaltija

13 KAUPUNGINHALLITUS

13 909 Aineeton kayttbomaisuus

13 910 Maa- ja vesialueet

13 914 Koneet ja kalusto

40 OPETUS- JA KASVATUSVALIO-
KUNTA

40 944 Koneet ja kalusto

51 KAUPUNKIKEHITYS JA TEKNINEN
VALIOKUNTA

51 952 Rakennukset ja rakennelmat

51 955 Kiinteat rakenteet ja laitteet
51 957 Koneet ja kalusto

Talous- ja konsernijoh-
taja

Kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijoh-
taja

Opetus- ja kasvatusjoh
taja

Kaupunkikehitysjohtaja
Kaupunkikehitysjohtaja
Kaupunkikehitysjohtaja

Paivi Suikkanen

Osmo Pieski

Paivi Suikkanen

Mika Silvennoinen

Kari Setala
Kari Setala
Kari Setala

120




Orimattilan kaupunki Talousarvio 2022

3 Tulos- ja rahoituslaskelman
meno- ja tulolajit

Virkanimike

Viranhaltija

TULOSLASKELMA

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Suunnitelmapoistot

Satunnaiset tuotot ja kulut

Poistoeron lisays / vahennys
Investointivarausten lisays / vahennys
Pakollisten varausten lisays / vahennys
Rahastojen lisays / vahennys

Talous- ja konsernijoh-
taja

Paivi Suikkanen

RAHOITUSLASKELMA

Satunnaiset tuotot ja kulut

Pakollisten varausten lisays / vahennys
Antolainojen lisays / vahennys

Pitkaaik. saamisten lisays / vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisays / vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisays / vahen-
nys

Talous- ja konsernijoh-
taja

Paivi Suikkanen
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Kiinteistdé Oy Orimattilan Vuokratalot
Vuokratuotot

Tuotot yhteensa

KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

HOITOKULUT YHTEENSA

HOITOKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

Tilinp&atdssiirrot ja verot
TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA

TULOS

TALOUSARVIO 2022
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4548 161,53
4573 739,37

4281 626,45

-380 230,32

-3119 570,37

781 825,76

-127 645,83

-707 829,20

-53 649,26

-26 929,67
-26 929,67

-80578,94
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ORIMATTILAN LAMPO OY TALOUSARVIO 1.1.-31.12.2022
alv 0%
TUOTOT
Kaukolamma®én myynti

perusmaksut 410 000

kulutusmaksut 1 950 000

erillissopimukset 130 000 2 490 000
LIIKEVAIHTO 2 490 000
Liiketoiminnan muut tuotot 500 500

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarnvikkeet ja tavarat

maakaasu 100 000
puupolttoaineet 785 000
jyrsinturve 160 000
pelletti 85 000
lampobenergia Ferroplan 50 000
KPA lisdaineet 10 000
lampoenergia Artjan 15 000
sahkon ja veden osto 140 000
ulkopuoliset palvelut 250 000 -1 595 000

Henkildstokulut

palkat ja palkkiot 82 500

elakekulut 13 100

henkilésivukulut 3 100 -98 700
Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot 510 000 -510 000

Liiketoiminnan muut kulut

vap.eht.henkilostokulut 3 000

kaytto- ja yllapitokulut 100 000

vakuutukset 35 000

wuokrat 20 000

muut liiketoiminnan kulut 90 000 -248 000
LIIKEVOITTO 38 800

Rahoitustuotot ja -kulut

korkotuotot 4 000

korkokulut 24 000 -20 000
VOITTO ENNEN VEROJA 18 800
Verot 20 % -3 760
Vahennettava tappio edelliselta tilikaudelta 3 760
TILIKAUDEN TULOS 18 800
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RAHAN LAHTEET

RAHOITUSARVIO 1.1.-31.12.2022

Tilikauden tulos + Poistot 528 800

Liittymismaksut 25 000

kassa 3614

Kayttopadoman muutos 145 455

Lainoitus 0 702 869
RAHAN KAYTTO

Investoinnit

Kaukolampoverkosto 75 000

Kaukolampoputki Oriville 150 000

Viljamaan dljynlastauspaikka 70 000

Myllylan lampdkeskuksen purku 20 000

Lainanlyhennys 242 414

Osingonjako 145 455 702 869
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ORIMATTILAN VESI OY

LIIKEVAIHTO
Liiketoim.muut tuot.

Materiaalit ja palvelut

Henkildstokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut

TILIKAUDEN TULOS ENNEN VEROJA
VEROT

TILIKAUDEN TULOS

INVESTOINNIT 2022
Uudisrakentaminen
Vesijohtoverkoston saneeraukset
Jatevesiverkosto saneeraukset
Rakennussuunnittelu

Laitokset ja kiinteistot

Viiskivenharju

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA:

Lainan lyhennykset

TALOUSARVIO 2022 alv. 0%

1 165 600
19 200

-33 500
-24 510

-1 008 900
-51 100
66 790
-25 910
40 880

-8 376

32 504

427 000 €
290 000 €
180 000 €
35000 €
90 000 €
735 000 €
1 757 000 €

360 643 €
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