
Orimattila 2.0, Talouden tasapainottamisen toimenpiteet 
2024 - 2026
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Taustaa
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Tuloslaskelma (TA-kirjan mukainen)
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Talouden tasapainotuspaketin rakennusaikataulu 
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Yhteistoimintamenettelyn aikataulu
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Tehtävänanto
•

•

•

•
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Asiantuntijaryhmien kokoonpano
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Strategiamme mukainen sopeutustyön kivijalka

•

•

•
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Kaupunkia kehitetään yhdessä asukkaiden kanssa 
ja asukkaiden hyvinvoinnista kannetaan huolta
•

•

•

•

•

•
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Orimattila 2.0

•

•

•

•
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Organisaatio ja henkilöstö
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Organisaatiorakenne

Henkilöstö
→

→

→

→



Kaupunginjohtaja

Sivistysjohtaja Hallintojohtaja Elinvoimajohtaja
Henkilöstö-

päällikkö
Talouspäällikkö Viestintäpäällikkö

Kaupungin johtoryhmä

Maankäyttö ja kaavoitus

Elinkeinot (1+1+2) 
(maaseutu, työllisyys ja maahanmuutto, 

hankkeet ja liikenne)

Lupa ja valvontapalvelut

Yhdyskuntatekniikka ja toimitilarakentaminen 
(liikuntapaikkarakentaminen)

Talouspalvelut
(talous, hankinnat, tilojen 

vuokraus ja sisäinen laskutus)

Hallintopalvelut 
(hallinto, henkilöstöhallinto, tietohallinto 

ja varautuminen)

Toimitilapalvelut 
(ruoka- ja puhdistuspalvelut, 
kiinteistöhoito sekä tyttärien 

hallinto)

Varhaiskasvatus

Opetus

Vapaa-aika ja hyvinvointi 
palvelut (1+3) 

(osallisuus ja hyvinvoinnin sekä 
terveyden edistäminen, 

kulttuuri, kirjasto, liikunta ja 
nuoriso- sekä senioripalvelut)

Sivistys 1+3 Konserni 1+4 Elinvoima 1+5

10 (20) johtajaa
15 (20) päällikköä

n. 500htv

Vesi

Lämpö

Asunnot

Alkaen 1.1.2025
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Ykityiskohtia uudesta organisaatiosta
•

•

•

•
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Riskien 
arviointi 1/5
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Riskien 
arviointi 2/5
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Riskien 
arviointi 
Konserni 
3/5
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Riskien 
arviointi 
Sivistys
4/5
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Riskien 
arviointi 
Elinvoi
ma 5/5
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Toimenpiteet 
työhyvinvointiin
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Varhaiskasvatus
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Varhaiskasvatus
→

→

→
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Toimenpiteet, joilla varhaiskasvatuksen toimintakulut laskevat 350 000 euroa viimeistään vuonna 
2025, vuoden 2024 talousarviosta.

Toimenpide
ajanjakso
2025 2025 € Arvio 2026 €

Toimenpiteiden aiheuttamat 
/ennakoitavat menot 2025 € Arvio 2026 €

Hallinnon keventäminen:
2 palvelupäällikön virkaa lakkautetaan
Palveluohjaajan viran täyttämistä lykätään 2026
➔ 2025 palveluohjaukseen 60% pkj työaikapanos
➔ em. työaikapanos resursoidaan 2025 ajan 

palkkaamalla osa-aikainen lh apulaisjohtajan 
lapsiryhmään

1.1.-31.12. 105 000 65 000
Kuivannon päiväkotirakennuksen 
ylläpitokustannukset 1.8.2025 alkaen

12 200 29 300

Kuivannon päiväkodin lakkautus 1.8.2025 alkaen 1.8.-31.12. 173 000 346 000
Arvio Kuivannon alueen 
palvelusetelikustannuksista 1.8. 2025 
alkaen

61 200 146 900

Kahden pph-ryhmän poisjäänti (eläköityminen) 1.1.-31.12. 87 500 87 500
Valmistuvien vakasosionomien 
palkkakustannusvaikutus 1.10.2025 
alkaen

9 600 38 400

Eläköityvä lastenhoitaja, jota ei täytetä palv. verkon 
tiivistymisen vuoksi

1.1.-31.12. 41 000 41 000
yhteensä menot 83 000 214 600 

Kiertävien lastenhoitajien määrää vähennetään 
kahdella (jää neljä)

1.8.-31.12. 32 500 78 000

yhteensä säästö 439 000 617500



Orimattilan kaupunki @orimattilakaupunki

Varhaiskasvatuksen palveluverkon kehittäminen vuosina 2024 - 2026

ja suunnitelma 
2027
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Varhaiskasvatuksen henkilöstömitoitus 
(varhaiskasvatuslaki 2018/540)
• Päiväkodilla tulee olla toiminnasta vastaava johtaja.

•

•

•

•

•
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Varhaiskasvatuksen määräaikaisuudet

•

•

•
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Varhaiskasvatuksen htv esitetyn palveluverkon mukaisesti

•

•
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Päiväkotien aukioloaikoihin vaikuttavia
tekijöitä

•

•

•

•
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Päiväkotien aukioloajat toimintakaudella 2023-2024 ja arvio
toimintakaudelle 2024-2025

Päiväkoti aukiolo
arvio toimikauden 2024-2025 
aukiolosta Huomioitavaa

Myllylän päiväkoti
6-17.20 (satunnaisesti aukeaa 
5.45) 6-17.30 Päiväkoti on auki tarvittaessa 6-18

Myllylän koulun 
esiopetus 6.30- 16.30 6.30/7- 16/16.30

ennen klo. 6.30 tulkevat lapset ja klo. 16.30 jälkeen
hoitoa tarvitsevat lapset hoidetaan Myllylän päiväkodilla (lapset siirtyvät siis yksiköiden 

välillä tarvittaessa)

Jokivarren koulun 
esiopetus 6- 17.00 6.30- 17.20 Päiväkoti on auki tarvittaessa 6-18

Lintulan päiväkoti 24/7 vuoropäiväkoti 24/7 vuoropäiväkoti
Työstä tai opiskelusta johtuvan hoidon tarpeen mukaan avoinna ympäri vuorokauden joka 
päivä

Peltolan päiväkoti 5.45-17 6-17.00 Päiväkoti on auki tarvittaessa 6-18

Koivikon päiväkoti
6- 17 (joka toinen viikko 
17.45) 6-17.00 Päiväkoti on auki tarvittaessa 6-18

Päiväkoti Lilliputti 6.00-17 Lopoettaa toimintasa kesä -24 (paljon ennen 6.30 tulevia lapsia)

Länsi-Orimattilan 
päiväkoti 6-17.45 6-17.45 Päiväkoti on auki tarvittaessa 6-18

Kuivannon päiväkoti 6-17.00 (satunnaisesti 17.30) 6-17.00 Päiväkoti on auki tarvittaessa 6-18

Vuorenmäen päiväkoti 6.30-17.00 6.30-17.00 Päiväkoti on auki tarvittaessa 6-18

Pennalan päiväkoti 6.15-17 6.00-17.00 Päiväkoti on auki tarvittaessa 6-18

Virenojan 
esiopetusryhmä 6.30-16.45 Lopettaa toimintansa kesä-24
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Toimenpide Riski Ratkaisuvaihtoehdot Menoarvio €

Hallinnon keventäminen, 
määräaikainen ratkaisu 2025

Työkuormitus hallinnossa, 
päiväkodinjohtajilla ja 
apulaisjohtajilla

Kehitetään varhaiskasvatuksen 
johtoryhmän sisäisiä ja konsernin 
tukipalvelun (sihteeri, talous) prosesseja.

Palveluverkon tiivistyminen
(Lilliputti 2024, Kuivanto 2025)

Palvelutarpeen kausivaihtelu:
Keskustan ja Pennalan alueen 
varhaiskasvatuspaikat eivät riitä 
niitä hakeville. Vapaat 
kustannusneutraalit paikat ovat 
pitkän matkan päässä.

a.) Paikka myönnetään 
kustannusneutraalisti mutta huoltajalle 
epäedullisesta kuljetussuunnasta.

b.) Keskustan ja Pennalan tilankäyttö 
suunnitellaan huolella / tiivistetään 
lähipalveluperiaatteen vuoksi.

c.)  Lisäryhmän perustamistarve 
Keskusta/Pennala ja henkilöstön palkkaus 
mikäli henkilöstöä ei riitä tasattavaksi 
muista yksiköistä.

1 -2 htv 33 000, 00

Kimpan rahoitus perintövaroilla 
päättyy 2024

Kerhotoiminnassa olleita lapsia 
hakeutuu varhaiskasvatukseen

Lisäryhmän perustamistarve ja henkilöstön 
palkkaus

1 htv 33 000, 00
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Työryhmän tehtävänä on esittää toimenpiteet työhyvinvoinnin kehittämiseen varhaiskasvatuksen osalta.

•

•

•
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Opetus
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Opetuspalvelut
→

→

→
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Ikäluokkien koko / Orimattila
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183
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199

192

180 181

175

146

131
136 138

128 128
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Ikäluokan koko 2005-2023* / Orimattilassa 18.9. 2023 asuvat
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•

•

•

•

•

•

•

•

Riskien 
arviointi
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•

Riskien 
arviointi
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- Henkilöstön hyvinvointia voidaan kehittää

tekemällä riittäviä rakenteellisia ja pitkäjänteisiä ratkaisua siten, että uuden

palveluverkon yksiköt ovat elinvoimisia ja vahvasti resursoituja. ”

- Satsataan edelleen täydennyskoulutukseen hyödyntämällä panos/tuotos- suhteeltaan 

parhaita koulutustapoja ja –väyliä (OPH, Erasmus yms.)

- Säilytetään koulusihteeriresurssi kouluilla, kehitetään hallinnon muita 

tukipalveluita/prosesseja sekä sähköistä asiointia, jotta esim. rehtorilla jää riittävästi aikaa 

henkilöstön kohtaamiseen ja pedagogiseen johtamiseen ja opetushenkilöstöllä omaan 

perustehtävään.

- Kehitetään edelleen kouluissa jaetun johtajuuden rakenteita ja toimintakulttuuria



Orimattilan kaupunki @orimattilakaupunki

Ruoka ja puhtaus
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Ruoka- ja puhdistus-
palvelu

→

→

→
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Ateriamäärät ja hävikki
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Henkilöstö
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Ruokapalveluiden kehittämissuunnitelma
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Jokivarren koulun keittiön laitteet ja niiden ikä

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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Keskuskeittiön kustannukset 2027
500 000 ateriaa 

Uudet  tilat 2027 2,01

elintarvikkeet palkat
vuokrat ja 
poistot

muut: mm. 
konekorjaukset 

560 000 236 900 200 000 15 000

1,12 0,47 0,4 0,02
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Keskuskeittiön kustannukset 2027
500 000 ateriaa 

Uudet  tilat 2027 2,01

elintarvikkeet palkat
vuokrat ja 
poistot

muut: mm. 
konekorjaukset 

560 000 236 900 200 000 15 000

1,12 0,47 0,4 0,02
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Riskien 
arviointi
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Riskien 
arviointi
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Työhyvin-
vointi
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Kiinteistöhuolto, ulkoliikunta ja 
yleisten alueiden hoito sekä

maankäytön suunnittelu
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Toimenpiteet I

• Kartta- ja mittaustoimiston palveluhinnaston päivitys 2024 +3000 euroa.

• Maankäytön suunnittelun ja yhdyskuntatekniikan lehti-ilmoituksien keskittäminen yhteen
lehteen alkaen 2024 -6000 euroa.

• Novapoint ohjelmistolisenssin irtisanominen 2024 -3000 euroa

• Sijoituslupa maksulliseksi alkaen 2024 +2000 euroa.

• Kaivuulupamaksun korotus alkaen 2024 +1500 euroa.

• Leikkikenttien turvallisuussuunnitelma tehdään omana työnä vuonna 2024 –10 000 euroa.

• Niittojen vähentäminen alkaen 2024 -30 000 euroa.

• Kiinteistö- ja vihertyöjohtomuutokset alkaen 2024 -15 000 euroa.

• Konsulttipalveluiden määrärahaleikkaus alkaen 2024 -20 000euroa.
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Toimenpiteet II
• Pyykkinekan uimarannan ruohonleikkuun siirtäminen omaksi työksi 2024 -500 euroa.

• Areenan luistelukentän poistaminen käytöstä alkaen 2025 -800 euroa

• Latuverkon karsinta (Pasina, Yhdyslatu, Puutarhatien pelto, Koivikon peltolatu ja 
Heinämaa) alkaen 2024 -6500euroa.

• Mallusjoen jalkapallokentän hoidon siirtäminen omaksi työksi alkaen 2024 -1000 euroa.

• Heinämaan jääkentän poisto alkaen 2025 -1800 euroa.

• Vuorenmäen yleisurheilukentän vuokrasopimuksen irtisanominen alkaen 1.1.2026 -2000 
euroa.

• Jääkenttien ja hiihtolatujen poistaminen kouluverkkopäätösten mukaisesti vuosina 2025 -
1800 euroa, 2026 -3700 euroa.
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Toimenpiteet III
Myytävät kiinteistöt, käyttökustannusten säästö, huomioitu tuotot Käyttökustannu

Myytävä kiinteistö
Käyttökustannuksen säästö euroa/vuosi 
(ulkoisen vuokratulon menetys huomioitu)

Toimeen liittyvä riski

Salusjärven leirikeskus ja sauna 21 266,41

Jymylinna 30 399,09

Kaupungintalon sivurakennus 6 728,00

Kotiseututie 4 B, eläinlääkäri - 5 587,48

Kotiseututie 4 A, päiväkoti 55 384,00

Kotiseututie 6 31 229,72

Vuorenmäen sauna 4 405,70

Luhtikylän koulu 80 863,80

Pappilantie 2 -1 445,40

Käkelä E ja D-talot 16 370,49

Sopeutus yhteensä 2025 I+II+III: n. 333 000 € (tavoite 275 000)
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Riskien 
arviointi

Toimenpide Riski Miten voidaan ennakoida

Taksojen tarkistukset Määrät arvioitu väärin
Jatkuva seuranta, ennakointi ja vuosittainen 
tarkastelu

Ulkoalueiden hoidon muutokset

Viihtyvyyden ja siisteyden heikkeneminen, 
avo-ojien vesakoituminen ja niiden 
toiminnan heikkeneminen, valitusten 
lisääntyminen, liikenneturvallisuuden/näkyv
yyden heikentyminen kasvillisuuden vuoksi

Oikea-aikaiset hoitotoimenpiteet, priorisointi 
ja sopimustekniset asiat. 

Myytävien 
kiinteistöjen ylläpitokustannukset

Pitkät myyntiajat, 
viivästyneet peruskorjaukset, suojeltu 
rakennus, kiinteistön nykyisten 
toimintojen siirtäminen muualle. 
Lopullisten päätösten viivästyminen.

Aktiivinen markkinointi ja rohkea 
päätöksentekokyky. 

Tehdään enemmän omana työnä konsulttien 
sijaan

Henkilöstöresurssit, 
ammattitaito, henkilöstön pysyvyys ja 
jaksaminen

Työmäärä suhteutetaan resursseihin. 

Liikuntapalveluiden muutokset ulkoalueisiin 
ja siirrot omaksi työksi

Palveluverkon kaventuminen, lisääntyneet 
etäisyydet liikuntaharrastuksiin, henkilöstöre
surssit

Henkilöresurssien varmistaminen, toimenpit
eiden priorisointi 



Orimattilan kaupunki @orimattilakaupunki

Riittävät henkilöstöresurssit Työmäärä suhteutettu oikein henkilöstömäärään Esihenkilöt, päättäjät

Riittävät taloudelliset resurssit Resurssien riittävyys toimialan tehtäviin nähden Päättäjät

Esihenkilötyö Tasa-arvoinen kohtelu, molemminpuolinen 
kunnioitus, vapaa keskusteluilmapiiri (eri 
mielipiteineen)

Esihenkilöt

Henkilöstöedut (liikunta- ja kulttuuriseteli 100 
euroa/vuosi, uimahallin ja kuntosalin käyttö -
50%)

Taloudelliset resurssit, ajalliset resurssit etujen 
hyödyntämiseen

Päättäjät, esihenkilöt

Työhyvin-
vointi
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Vapaa-aika ja osallisuus
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•

•

•

Tehtävä
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•
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Liikuntapalvelut
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Liikuntapalvelut

•

•

•

•

•

•

•

•
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• Taidemuseon tuottojen lisääminen lipputulojen ja museokaupan lisäämisen 
myötä. Pääsylipun hinta 1.1.2025 alkaen, lisätään tuottoja n. 2 
€/pääsylippu/museokortti. Tuottoja lisätään n. 5000 €.

• Kuntien kulttuuritoiminnasta annetun lain (166/2019) tarkoituksena on edistää 
kuntalaisten kulttuurin ja taiteen tekemistä, harrastamista, saatavuutta ja käyttöä 
sekä taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintöä.

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalvelut
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•

•

•

•

•

•

•

Osallisuuden edistäminen
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Organisaatiomuutoksen tuomat henkilöstösäästöt

•

o

o
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Riskien arviointi
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•

•

•

•
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Työhyvinvointi
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Työllisyys, elinvoima ja maahanmuutto
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•

•

•

Tehtävä
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Maahanmuutto•

•

•

•

•

•
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•

•
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•

•

Elinvoima
(elinkeino)



Orimattilan kaupunki @orimattilakaupunki

•

•

•

•
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•

Työllisyys
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Markkinointi ja viestintä

•

•

•

•

•

•

•
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Tulot ja omaisuus sekä
tytäryhtiöt
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Tulot ja omaisuus sekä 
tytäryhtiöt

•

→

→

→

→
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Toimenpiteet, joilla kaupungin tulot kasvavat 750 
000 euroa viimeistään vuonna 2026.



Orimattilan kaupunki @orimattilakaupunki

Esitykset omaisuuden realisoimiseksi vuosina 
2024-2026.

•

•

•

•
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Esitys tilakannan pienentämisestä

•

•

•
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Kiinteistöt eri salkuissa
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•

•
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•
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Talous vuosina 2024-2026
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Tuloslaskelma ilman tasapainotusta sekä 
tasapainotustoimenpiteillä
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Tuloslaskelma sopeuttamistoimilla ja 
alaskirjauksilla

•

•

•
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Tilikauden 2023 tuloksen käsittely
•

•

•
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Tilikauden tulos ja taseen ylijäämät
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Taseen ylijäämät tilikauden lopussa ja 
tilikauden tulokset
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Lainakannan kehitys ja investoinnit
Ilman talouden tasapainotusta Talouden tasapainotuksella
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Lainamäärän kehitys
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Lainakannan kehitys 2010-2026
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Talouden tasapainottamistoimenpiteiden 
vaikutukset talouteen
•

•

•


