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1. KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JA TAVOITE

Konserniohjeella luodaan puitteet Orimattilan kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen
seka soveltuvin osin my0Os osakkuusyhteis6jen omistajaohjaukselle kaupungin asettamien
tavoitteiden tehokkaaksi toteuttamiseksi.

Konserniohjeen tarkoituksena on tukea kaupungin konsernijohtamista ja omistajaohjausta
siten, ettd kaupunkikonsernia voidaan johtaa ja ohjata yhteisilla toimintaperiaatteilla kau-
pungin kokonaisetu huomioiden. Tata tarkoitusta varten konserniohjeen tavoitteena on
luoda yhdenmukaisia menettelytapoja kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen ohjaukseen seka
varmistaa toiminnan lapinakyvyys ja tiedonkulku.

Kaupunginvaltuusto vahvistaa kaupungin omistajaohjauksen periaatteet sisaltavat konser-
niohjeen ja yleiset omistajapoliittiset linjaukset, jotka muodostavat yhdessa kaupunginhalli-
tuksen paattamien ylemman tason periaatteita yhteisétasolla tuovien omistajapoliittisten
linjausten seka tarvittaessa kaupunginhallituksen paattaman konserniyhteisdjen johtamis- ja
hallintokaytantoja yhtenaistavan hyvan johtamis- ja hallintatapa -ohjeen kanssa, kaupungin
omistajaohjaus menettelyja ja toimintatapoja maarittavan kokonaisuuden.

2. KONSERNIOHJEEN SOVELTAMISALA

Konserniohjetta sovelletaan kaupunkiin ja sen tytdryhteisoihin seka alakonserneihin, joiden
emoyritys on kaupungin tytaryhteis6. Kunkin tytaryhteison tulee omissa ylimmissa paatok-
sentekoelimissaan kasitelld ja hyvaksya konserniohje yhteisoa sitovaksi.

Konserniohjeen toimintatapoja ja periaatteita sovelletaan myds kaupungin osakkuusyhteiso-
jen omistajaohjauksen toteuttamisessa siind maarin kuin se on kaupungin omistusosuus ja
danivalta huomioiden mahdollista. Kaupungin edustajien osakkuusyhteisdissa tulee mahdol-
lisuuksien mukaan pyrkia siihen, ettd konserniohjeen maarayksia toteutetaan myos osak-
kuusyhteisoissa.

Osakkuusyhteisoilla tarkoitetaan yhteisoja, joissa kaupungilla on vahintaan viidennes ja
enintadn puolet yhteison osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta tai johon kau-
pungilla yksin tai yhdessa yhden tai useamman tytaryhteisdnsa kanssa taikka jossa kaupun-
gin tytaryhteisolla yhdessa muiden kaupungin tytaryhteisdjen kanssa on merkittava omistus-
osuus ja lisaksi vaikutusvalta liiketoiminnan ja rahoituksen johtamisesta.

Konserniohjeen toimintatapoja ja periaatteita sovelletaan myds kuntayhtymien omistajaoh-
jaukseen kaupungin danivaltaosuus huomioon ottaen.

Konserniohje ei muuta sen soveltamisalaan kuuluvien yhteisdjen oikeudellista asemaa tai
vastuuta.
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Orimattilan kaupungin konserniin kuuluvat seuraavat kaupungin maaraysvallassa olevat
konserniyhteisot:

Konserniyhteiso Konsernin osuus danivallasta
1. Orimattilan Asunnot Oy 100 %

2. Orimattilan Lampo Oy (markkinaehtoinen) 55 %

3. Orimattilan Vesi Oy 100 %

Orimattilan kaupungin konserniin kuuluvat seuraavat kaupungin osakkuusyhteisot:
1. Asunto Oy Helindnkulma 20 %

Kaupunki on jasenen seuraavissa kuntayhtymissa:
e Koulutuskonserni Salpaus -kuntayhtyma

e Pdijat-Hameen Liitto

e [td-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Kuntayhtymat, joiden toiminta siirtynyt hyvinvointialueelle:
e Pdijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma

e Eteva kuntayhtyma

e Uudenmaan Paihdehuollon ky

3. KONSERNIOHJEEN SITOVUUS

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa pakottavan lainsaa-
dannon kanssa, noudatetaan pakottavaa lainsdaadant6a. Mikali konserniohjeen ja hallinto-
saannon ohjeistus johtaa erilaiseen tulkintaan, noudatetaan ensisijaisesti hallintosdaantoa.
Yhteison johdon on ilmoitettava havaitsemastaan ristiriidasta viipymatta kaupungin konser-
nijohdolle.

Kuntakonsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryh-
teisoissa, jollei niita koskevasta pakottavasta lainsaadannosta, yhtidjarjestyksestd, sopimuk-
sista tai sdannoistda muuta johdu.

Mikali maaraykset ovat ristiriidassa keskenadn, noudatetaan seuraavaa ensisijaisuusjarjes-
tysta:
1. Erityslainsdadannon maaraykset ovat ensisijaisia yleislainsadadantdéon nahden.
2. Yleislainsdadannon maaradykset ovat ensisijaisia osakkaiden valisiin sopimuksiin ndhden
3. Osakkaiden viliset sopimukset ovat ensisijaisia Orimattilan kaupungin sisaisiin maarayk-
siin ndhden.
4. Hallintosdannon kirjaukset ovat ensisijaisia konserniohjeeseen nahden
5. Konserniohjeen maaraykset ovat ensisijaisia muihin ohjeisiin ja maarayksiin nahden
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4. KAUPUNKIKONSERNIN OHJAUS JA JOHTAMINEN

Kuntalain mukaan konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttami-
sesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosaanndssa toisin maarata. Kon-
sernijohto, konsernijohdon tehtadvat seka toimivalta on maaritelty kaupungin hallintosaan-
ndssa.

Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on se, etta kukin yhti6 ottaa toiminnassaan huo-
mioon omistajan tahdon ja tavoitteet, konsernin kokonaisedun seka asemansa osana kau-
punkikonsernia. Kunkin yhtién toiminnallisen strategian ja tavoitteet maarittelee yhtion hal-
litus ottaen kuitenkin huomioon kaupunginhallituksen yhti6lle asettaman yhtiokohtaisen
omistajastrategian tavoitteet.

Vastuu kuntayhtymien seurannasta ja omistajaohjausasioiden valmistelusta on kaupungin-
johtajan ja talous- ja konsernijohtajan ohella toimialalla, jonka toimialaan kuntayhtyman toi-
minta kuuluu.

Kaupunginvaltuusto kuntalain 14 §:n perusteella

- paattaa kaupunkikonsernille ja konserniyhteisoille asettavista toiminnallista ja
taloudellisista tavoitteista sekd omistajaohjauksellisista tavoitteista hyvaksyessaan
talousarvion

- paattaa omistajapoliittisista linjauksista hyvaksyessaan strategian

- hyvaksyy toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen

- hyvaksyessaan vuosittain konsernitilinpaatoksen osana kaupungin tilinpaatosta

- hyvaksyy konserniohjeen

- paattaa kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskien perusteista

Kaupunginhallituksen erikseen maaraamat viranhaltijat aktiivisella omistajaohjauksella my6-
tavaikuttavat heidan ohjattavakseen maarattyjen yhtididen tai yhteisojen hallintoon ja toi-
mintaan. Kaupunginjohtajan erikseen maaraamat konsernihallinnon viranhaltijat vastaavat
asioiden valmistelusta kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Tytaryhteisojen hallituksen ja toimitusjohtajan oikeudet ja velvollisuudet maaraytyvat osa-
keyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti.

Kayttdessaan omistajaohjausta kaupunki ottaa huomioon kutakin yhteis6a koskevaan lain-
saadantoon sisaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistaja-
ohjausta ei saa kayttda siten, ettd yhteison pdatos tai toimenpide on omiaan tuottamaan
yhteison toiselle omistajalle tai muulle epdoikeutettua etua yhteison tai yhteison toisen
omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).
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5. OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

Valtuusto vahvistaa kaupungin yhteisdja koskevan omistajapolitiikan yleiset linjaukset seka
kaupunginhallitus kunkin kaupungin tytaryhteison omistajapoliittiset linjaukset, joissa maari-
tetdan yhteison asema kaupungin palvelutuotannon jarjestamisessa seka yhteison tarkoitus
kaupunkikonsernin ndakékulmasta. Kaupungin kannalta merkittavien yhteiséjen myynnista,
purkamisesta tai roolin muutoksesta paattaa valtuusto. Merkittavia yhtioita ovat Orimattilan
Asunnot Oy, Orimattilan Limp6 Oy ja Orimattilan Vesi Oy.

Omistajapoliittisissa linjauksissa annetaan tytaryhteisoa tai tytaryhteiséryhmaa koskevia
tatd ohjetta tdsmentavia maarayksia.

Tytaryhteisojen toiminnan markkinaehtoisuutta arvioidaan sen mukaan, toimiiko yhtio ylei-
sesti markkinoilla ja harjoittaako se elinkeinotoimintaa. Markkinaehtoisuutta harkittaessa
tarkastellaan, onko yhtio perustettu tyydyttamaan sellaisia yleisen edun mukaisia tarpeita,
joilla ei ole kaupallista tai teollista luonnetta. Lisaksi arvioidaan, onko yhti6lla julkista palve-
lutehtdvaa tai viranomaistehtavia ja onko yhtion tarkoitus tuottaa voittoa tai toimiiko yhtio
kilpailutilanteessa markkinoilla ja kayttaakoé se markkinaperusteista hinnoittelua. Arvioin-
nissa huomioidaan myds yhtién toiminnan kohde ja rahoituspohja, eli onko asiakaskunta
laaja ja rajoittamaton seka perustuuko yhtion toiminta paaosin omaan tulorahoitukseen.
Kaupungin omistajuus ei saa aiheuttaa markkinaehtoisesti toimivalle yhteisolle kilpailuetua
eika -haittaa.

6. HYVA JOHTAMIS- JA HALLINTOTAPA

Kaupungin tytaryhteisdjen tulee noudattaa toiminnassaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa.
Kaupunkikonsernin hyvasta johtamis- ja hallintotavasta voidaan laatia erillinen ohje, jonka
kaupunginhallitus hyvaksyy.

Konserniyhteisojen tulee hyvaksya yhtidissa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan
periaatteet siten, ettd ne varmistavat, etta tytaryhteisoissa toteutuvat terveet liikeperiaat-
teet, riittava avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinta ja etta kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti ja luotettavasti.
Mikali yksittdisen yhtion asema ei vaarannu, konsernin tulee toimia kaupunkikonsernin ko-
konaisetu huomioon ottaen.

Tytaryhteisojen hallituksilla on velvollisuus laatia tyoskentelyd ohjaava vuosisuunnitelma ja
hallitusten tulee suorittaa toiminnan itsearviointia.

Kokous- ja vuosipalkkiokdytannosta konsernijohto antaa ohjeistuksen yhtiokokoukseen.
Muutoin toimitaan kaupungin palkkiosdannon mukaisesti (esim. ansionmenetykset ym.
maksettavat korvaukset).
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Etuuksien vastaanottamista koskevan ohjeistuksen osalta noudatetaan kaupungin linjauksia
ja Kuntaliiton ohjetta 17/2017. Matkustamisessa noudatetaan kaupungin matkustamisesta
annettuja ohjeita. Konserniyhteisét noudattavat toiminnassaan soveltuvin osin myos kau-
pungin henkildston kehittamisohjelman ja kaupunkistrategian henkilostda koskevia linjauk-
sia.

7. TYTARYHTEISOJEN OHJAAMINEN

Tavoitteiden asettaminen tytaryhteisoille

Kaupungin tytaryhteisdn strategista suunnittelua ohjaa kaupunkistrategia, jota tytaryhteison
tulee omalta osaltaan noudattaa.

Kaupunkistrategian toteuttamisen ensisijainen valine on kaupungin talousarvio, jossa kau-
punginvaltuusto asettaa tytaryhteisoille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Asetetta-
vat tavoitteet valmistellaan kaupunginjohtajan ja talous- ja konsernijohtajan seka tarvitta-
essa toimialojen ja yhteison yhteistyona. Konserniyhteiséjen ja kuntayhtymien johto esitte-
lee kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle minimissaan vuosittain asetettujen ta-
voitteiden toteumaa ja keskeisia kysymyksia yhteisén toiminnassa.

Asetettujen tavoitteiden pohjalta tytaryhteisé laatii vuosittain toiminta- ja
taloussuunnitelman seka rahoitus- ja investointisuunnitelman. Tytaryhteisolla tulee lisaksi
olla pitkdn tahtdimen talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelma. Yhtion ei tarvitse laatia
rahoitus- ja investointisuunnitelmaa tai pitkdan tahtdaimen suunnitelmaa, mikali ne ovat yh-
tion toiminnan kannalta tarpeettomia esimerkiksi toiminnan vahaisyyden vuoksi.

Kaupunkistrategiasta johtuvia periaatteita, joita tytaryhteisdjen tulee toiminnassaan sovel-
taa, voidaan tasmentaa yleisissd omistajapoliittisissa linjauksissa.

Velvollisuus hankkia kaupungin ennakkokasitys asiaan ennen paatoksentekoa

Kaupunkikonserniin kuuluvan tytaryhteison on hankittava kaupungin ennakkokasitys ennen

merkittavasta asiasta paattamista. Markkinaehtoisesti toimivien tytaryhteisdjen osalta tama

velvoite on rajoitettu jaljempana erikseen lueteltuihin asioihin. Kaupungin ennakkokasityk-

sen antaa kaupunginhallitus.

Tytaryhteison on hankittava kaupunginhallituksen ennakkokasitys ennen paatoksentekoa

seuraavista asioista:

- sulautuminen, jakautuminen tai tytaryhteison perustaminen sekd muu yritysjarjes-
tely kuten yrityskauppa;

- omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan;

- yhtidjarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen;

- periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti merkittava toiminnan muuttami-
nen;
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toiminnan muuttaminen siten, etta yhteiso voi menettaa hankintalainsdaadanndn
mukaisen sidosyksikkdasemansa suhteessa kaupunkiin;

toimintaan nahden merkittava investointi (1 Meur tai suurempi);

toimintaan nahden merkittava kiinteistokauppa

periaatteellisesti laajakantoisen tai taloudellisesti merkittavan sopimuksen tekemi-
nen, muuttaminen tai paattaminen;

epatavallisin ehdoin tehtdvan tai muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan
kuuluvan sopimuksen tekeminen yhteison ja sen osakkeenomistajan, jasenen, toimi-
tusjohtajan tai hallituksen jasenen valilla, kyseisen sopimuksen muuttaminen seka
sopimukseen perustuvasta oikeudesta luopuminen;

merkittava henkildstopoliittinen ratkaisu seka olennainen poikkeaminen kaupungin
henkildstdetuja vastaavista henkilostdeduista;

yhteison toimitusjohtajan valinta;

toimintaan nahden merkittava lainananto tai muu vastaava merkittava rahoitusjar-
jestely;

alakonsernin sisdinen lainananto- ja vakuusjarjestely.

Markkinaehtoisesti toimivan tytaryhteison tulee hankkia kaupunginhallituksen ennakkokasi-
tys seuraavissa asioissa:

periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti merkittava toiminnan muuttami-
nen;

toimintaan nahden merkittava investointi (1 Meur tai suurempi);

toimintaan nahden merkittavat kiinteistékauppa

epatavallisin ehdoin tehtavan tai muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan
kuuluvan sopimuksen tekeminen yhteison ja sen osakkeenomistajan, jasenen, toimi-
tusjohtajan tai hallituksen jasenen valilla, kyseisen sopimuksen muuttaminen seka
sopimukseen perustuvasta oikeudesta luopuminen;

toimintaan nahden merkittava lainananto tai muu vastaava merkittava rahoitusjar-
jestely;

merkittava henkilostopoliittinen ratkaisu seka olennainen poikkeaminen kaupungin
henkilostoetuja vastaavista henkilostoeduista;

toimitusjohtajan valinta.

Kaupunkikonserniin kuuluvan yhteison alkaessa valmistella sellaista yhteison toimintaan vai-
kuttavaa muutosta, joka saattaa edellyttaa ennakkokasityksen, tulee yhteison aina olla yh-
teydessa kaupunginjohtajaan ja talous- ja konsernijohtajaan, jotka selvittdvat ennakkokasi-
tyksen tarpeen ja valmistelevat asian tarvittaessa kaupunginhallitukselle.

Ennakkokasityksesta ilmoitetaan aina tytaryhteisolle kirjallisesti ja viivytyksetta.

Mikali toimenpide on hyvaksytty kaupunginvaltuuston tai kaupunginhallituksen jo tekemalla
paatokselld, ei erillistd ennakkokasitysta tarvitse pyytaa.
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Velvollisuus kaupungin ennakkokasityksen hankkimiseen on tytaryhteison toimitusjohtajalla
ja hallituksella. Hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etta kaupungin ennak-
kokasitys on saatu ennen kuin hallitus paattaa asiasta. Ennakkokasityksen hankkiminen ei
muuta yhteison johdon oikeudellista asemaa ja vastuuta. Lopullinen paatosvalta ja vastuu
on aina yhteisén omalla paatoksentekoelimella riippumatta kaupungin ennakkokasityksesta.

Edustajille ja jasenille annettavat menettelyohjeet

Keskeinen osa kaupungin omistajaohjausta on toimiohjeiden antaminen tytaryhteisdille ja
henkildille, jotka edustavat kaupunkia eri yhteiséjen hallintoelimissa.

Kaupunginhallitus tai kiireellisissa tapauksissa kaupunginjohtaja tai talous- ja konsernijohtaja
paattaa menettelyohjeen antamisesta yhteisdjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on val-
vottava ja sen mielipidetta kuultava.

Tytaryhteisodissa noudatettava henkilostopolitiikka

Orimattilan kaupunkikonsernin tytaryhteisot pyrkivat noudattamaan toiminnassaan soveltu-
vin osin kunnan henkilostopolitiikan periaatteita.

Kaupungin tytaryhteisot kuuluvat tydnantajajarjestoon ja soveltavat jarjestaytymisensa mu-
kaista tydehtosopimusta. Tytaryhteisot voivat jarjestaa elakevakuutuksensa Kevassa tai tyo-
elakevakuutusta harjoittavassa tyoeldakevakuutusyhtitssa, jolla on valtioneuvoston myon-
tama toimilupa.

Kaupungin markkinaehtoisesti toimivissa tytaryhteisdissa voidaan edelld mainitusta riippu-
matta noudattaa alan kilpailijoiden kaytantdja vastaavaa henkilostopolitiikkaa.

Konsernivalvonta ja raportointi

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Lisaksi kon-
sernivalvonnalla tarkoitetaan konserniohjeen noudattamisen seka sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimivuuden seurantaa.

Konsernivalvonnan tavoitteena on yhtendistaa konserniohjauksen kannalta keskeisilla alu-
eilla kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen johtamis- ja hallintokdytdannot ja varmis-
taa, ettd yhteisoissa toteutuvat asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, sisdinen ja
ulkoinen valvonta seka riskienhallinta. Osana konsernivalvontaa kaupunginjohtaja ja talous-
ja konsernijohtaja ovat kuukausittain yhteydessa tytaryhteisoihin.

Kaupungin seuranta ei korvaa yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan valvontavastuuta eika
riippumatonta sisaista tarkastusta.
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Tytaryhteisojen tulee raportoida toiminnastaan ja taloudestaan kaupunginjohtajan ja talous-
ja konsernijohtajan maaraamalla tavalla. Lisaksi tytaryhteisoilla on kutsusta velvoite saapua
kaupunginhallituksen kokouksiin raportoimaan asioistaan.

Tytaryhteisojen tulee antaa kaupungin talouspalveluille konsernitilinpaatoksen laadintaan
tarvittavat tiedot sen pyytdamassa muodossa ja sen antaman aikataulun mukaisesti.

Maaratyn raportoinnin lisdksi kaupunkikonserniin kuuluvan yhteisén on mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa informoitava kaupungin konsernijohtoa kaikista yhteis6a koskevista
merkittavistd toimintaan, tulokseen ja riskiin vaikuttavista asioista.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Kaupungin tarkastuslautakunnan tehtdavana on mm. arvioida, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla sekd huolehtia kunnan ja sen ty-
taryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Kaupungin tytaryhteisot ovat velvollisia toimittamaan tarkastuslautakunnalle sen tehta-
viensa suorittamiseksi tarvitsemat tiedot.

Tarkastuslautakunta kilpailuttaa tytaryhteisojen tilintarkastajat keskitetysti.

Kaupungin sisdinen tarkastus

Konsernijohdolla on oikeus tarkastaa tytaryhteisdjen toimintaa. Tarkastusta varten yhteiso-
jen tulee antaa tarpeelliset tiedot ja avustaa tietojen saamisessa.

Konsernijohto voi kayttaa ulkopuolista tahoa tarkastamaan ja arvioimaan sisdisen valvonnan
jarjestelmia ja riskienhallintaa, toimintojen lain- ja paatostenmukaisuutta, resurssien teho-
kasta ja taloudellista kayttoa seka johtamisessa ja paatoksenteossa kadytettavan tiedon luo-
tettavuutta.

8. HALLITUS
Hallituksen valinta ja kokoonpano

Kaupunginhallitus paattaa jasenten nimedamisesta yksityisoikeudellisiin yhteisoihin, kun kau-
pungilla on siihen oikeus. Yhtididen hallituksiin ei nimeta kaupunginhallituksen jasenia tai
varajasenia.

Kuntalain mukaan kaupungin tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomi-
oon yhteison toimialan edellyttama riittdva talouden ja lilkketoiminnan asiantuntemus.
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Kaupungin nimetessa jasenia yhteiséjen hallituksiin kiinnitetdan huomiota siihen, etta halli-
tuksen kokoonpanon tulee olla taustaltaan ja osaamiseltaan monipuolinen siten, etta halli-
tuksella on yhteisdn toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittava talouden ja liiketoimin-
nan asiantuntemus ja kyky toimitusjohtajan ohjaamiseksi seka yhteison kehittamiseksi sille
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallitusjasenehdokkaiksi nimetdan tasapuolisesti
naisia ja miehia.

Kaupungin tytaryhteisdjen hallitusten jasenten lukumaara maaritetdaan hallituksen tyosken-
telyn kannalta tarkoituksenmukaiseksi. Kaupungin tytaryhteisoihin valitaan paasaantoisesti
3-5 jasenta. Hallitusten toimikausi on kaksi vuotta, ellei ole erityista syyta poiketa tasta.

Alakonsernien, joiden emoyhteisona toimii kaupungin tytaryhteiso, hallitukset muodoste-
taan paasaantoisesti emoyhteison johdosta ja avainhenkildistda. Emoyhteison toimitusjohtaja
tai hallituksen puheenjohtaja toimii lahtokohtaisesti tytaryhteison hallituksen puheenjohta-
jana.

Edistadkseen tytaryhteisojen hallitusten kykya ja osaamista kaupunki jarjestaa tytaryhteiso-
jen hallituksiin valituille henkil6ille koulutuksia (esim. HHJ), joihin hallitusten jasenten tulee
osallistua.

Konsernijohtoon kuuluvalle (kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen puheenjohtaja seka ja
talous- ja konsernijohtaja kaupunginjohtajan sijaisena) ja erikseen nimetylle henkildlle on
annettava lasndolo- ja puheoikeus yhtion hallituksen kokouksissa. Hallituksella on kuitenkin
oikeus estda taman oikeuden kaytto kasiteltdessa asiaa, jossa kaupungin ja yhteison valilla
on eturistiriita.

Hallituksen jasenen palkkio

Kaupungin tytaryhteisdjen hallitusten jasenien kokouspalkkiot ovat paasaantoisesti kulloin-
kin voimassa olevan Orimattilan kaupungin luottamushenkildiden palkkiosdannon mukaisia
siten, etta tytaryhteisdjen hallituksen puheenjohtajat rinnastetaan kokouspalkkioiden osalta
Orimattilan lauta- ja valiokuntien puheenjohtajiin ja jasenet kaupunginhallituksen jaseniin.
Viranhaltijan/ toimitusjohtajan palkkio

Kokouspalkkioiden soveltamisessa viran- ja toimenhaltijoihin noudatetaan kaupungin hallin-
tosdaantoa.

9. KAUPUNKIKONSERNIN TALOUDEN JA INVESTOINTIEN SUUNNITTELU

Tytaryhteisojen sijoitus- ja rahoitustoiminta

Konserniyhtididen rahoitustoiminta on keskitetty kaupungin talouspalveluille, jossa vasta-
taan tytaryhteisojen lainojen kilpailutuksesta ja talouspalvelut toimii tarvittaessa
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kassavarojen sijoitustoiminnan asiantuntijapuna. Myds markkinaehtoisten yhtididen pitkaai-
kainen rahoitus hoidetaan yhteistydssa kaupungin talouspalveluiden kanssa.

Kaupunki ei myoénna lainaa, jos siihen sisdltyy merkittava taloudellinen riski. Kaupungin edut
tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla. Vastavakuudet koskevat uusia lainoja.

Lainoja myontdessa kaupunki huomioi aina valtiontukisdanndsten noudattamisen. Konser-
nitili

Kaupunki voi siirtya konsernitilijarjestelmaan, johon tytaryhteisoé on velvollinen liittymaan
kaupunginhallituksen niin paattaessa.

Konsernitilijarjestelmasta vastaa ja sen kdyttda ohjeistaa kaupungin talouspalvelut. Tilia hal-
linnoi kaupunki ja se kilpailutetaan maaraajoin.

Vakuutustoiminta

Tytaryhteisojen tulee varmistaa, etta yhteison vakuutusturva mukaan lukien toiminnan kes-
keytyksen vakuuttaminen on riittdvan laaja ja ettei olemassa olevassa vakuutusturvassa ole
paallekkaisyytta. Yhteisojen tulee huolehtia myds omien toimielintensa jasenten vastuuva-

kuutuksista.

Kaupunki voi kilpailuttaa vakuutusmeklaripalvelut kaupungin ja tytaryhteisojen kaytetta-
vaksi. Orimattilan kaupungin kilpailuttamaan vakuutusturvaan voi sisaltya myos tietyin rajoi-
tuksin tytaryhteisot.

10. KONSERNIN SISAISET PALVELUT JA HANKINNAT

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen tulee soveltuvin osin noudattaa kaupungin palve-
luja ja hankintoja koskevia ohjeita.

Tukipalveluja hankkiessaan tytaryhteiséjen tulee ensin selvittaa kaupungin ja kaupunkikon-
sernin muiden yhteisojen tarjoamat palvelut ja niiden kdyttomahdollisuudet. Tukipalveluja
ovat mm. kirjanpidon ja muun taloushallinnon tehtavat, lakipalvelut, henkilostopalvelut, kil-
pailutuspalvelut, tietojarjestelmat ja niiden yllapitoa koskevat palvelut, puhelin- ja tietolii-
kennepalvelut seka toimitilojen vuokrauspalvelut.

Kaupungin konserniyhteisdille tarjoamien tukipalveluiden hinnoittelun on oltava markkina-
perusteista. Tukipalveluiden tuottamisesta tulee tehda kirjalliset sopimukset konserniyhtei-
sdjen ja kaupungin valilld. Konsernin sisdisten palveluiden tuottamisessa huomioidaan aina
valtiontukea koskevat maaraykset.
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Tytaryhteisojen hankinnoissa noudatetaan avoimuuden, tasapuolisuuden, syrjimattomyy-
den ja suhteellisuuden periaatteita sekda harmaan talouden torjunnasta annettuja saanndk-
sid ja ohjeita. Energiatehokkuus ja ymparistéarvot pyritdan huomioimaan mahdollisuuksien
mukaan.

Kaupungin kilpailuttaessa hankintoja koko konsernille, on tytaryhteisd, joka vahaista suu-
remmissa maarin tarvitsee hankinnan kohteena olevia tavaroita tai palveluita, velvollinen
osallistumaan yhteiseen hankintaan, ellei tasta poikkeamiseen ole erityista syyta.

Hankintaohjeistusta ei sovelleta markkinaehtoisiin tytaryhteiséihin eika erityisalojen hankin-
talain piiriin kuuluviin hankintoihin.

11. RISKIENHALLINTA JA SISAINEN VALVONTA

Kaupunkikonserniin kuuluvat yhtiot vastaavat hyvan johtamis- ja hallintotavan seka riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisestd, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistami-
sesta Orimattilan kaupunkikonsernin periaatteiden ja menettelytapojen mukaisesti.

Tytdryhteison sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen yhteisén toiminnan laa-
dun ja laajuuden kannalta tarkoituksenmukaisella ja toimivalla tavalla kuuluu hallituksen ja
toimitusjohtajan vastuulle. Yhteisén on huolehdittava siita, etta silla on toimivat johtamisen,
raportoinnin, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt.

Tytaryhteison tulee laatia riskiprofiilistaan ja riskien hallinnan menettelyista riskienhallinta-
suunnitelma ja huolehtia siita, etta se pidetdaan ajantasaisena.

Tytaryhteison tulee raportoida vuosittain talouspalveluiden ohjeiden mukaan sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan menettelyista seka yhteison tavoitteita uhkaavista merkittavista
riskeista.

12. TIEDOTTAMINEN

Kaupungin on tiedotettava toiminnastaan asukkaille, palvelujen kayttajille, jarjestaille ja
muille yhteisoille. Tiedottamisvelvollisuus koskee koko kaupunkikonsernin toimintaa samoin
kuin osallistumista kaupunkien ja kuntien yhteistoimintaan.

Kaupungin tytaryhteisdjen on tiedotettava riittavalla tavalla palveluistaan, toiminnastaan
seka taloudestaan noudattaen mahdollisimman laajasti kaupungin antamia viestintaa koske-
via ohjeita. Ulkoinen viestinta tulee jarjestaa yhteistyossa kaupungin kanssa. Vastuu ulkoi-
sen ja sisdisen viestinnan toimivuudesta kuuluu viime kddessa yhteison hallitukselle ja toimi-
tusjohtajalle.
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13. LUOTTAMUSHENKILON TIEDONSAANTIOIKEUS

Kaupungin luottamushenkildilld on kuntalain nojalla oikeus saada kaupungin viranomaisilta
tietoja, joita he toimessaan pitdvat tarpeellisena, jollei salassapitoa koskevista sdannoksista
muuta johdu. Samoin luottamushenkil6lla on oikeus saada konsernijohdolta sen hallussa
olevia, kunnan tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista sdan-
noksistd muuta johdu.

Luottamushenkil6lld on toimielimen jasenena oikeus niihin salassa pidettaviin tietoihin,
jotka kuuluvat hdnen varsinaisten tehtaviensa hoitamiseen ja joita tarvitaan paatéksenteon
perusteena toimielimen kasiteltdavana olevassa asiassa. Luottamushenkilé on velvollinen pi-
tdmaan salassa saamansa ei-julkiset tiedot.

TytaryhteisOjen asioita kaupunkikonsernin sisalla kasittelevat luottamushenkil6t, viranhalti-
jat ja tyontekijat ovat rikoslaissa ilmaistun rangaistusvastuun uhalla salassapitovelvollisia tie-
toonsa saamistaan yhteisdja koskevista liike- tai ammattisalaisuuksista.

Tytaryhteisojen asioita kaupunkikonsernin sisalla kasittelevat luottamushenkil6t, viranhalti-
jat ja tyontekijat ovat rikoslaissa ilmaistun rangaistusvastuun uhalla salassapitovelvollisia tie-
toonsa saamistaan yhteisdja koskevista liike- tai ammattisalaisuuksista.
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